CODIGO: F-GJ-46

VERSION: 12
i ESQUEMA PARA RESOLUCIONES EN FECHA: 18/11/2021
Alcaldia de Medeltin GENERAL PAGINA: 1 de 11

1SVIMED

00D Boexs o S Enich § MR v Mudolly

RESOLUCION No. 533
(29 de agosto de 2022)

“Por la cual se ajusta la Estructura Orgdnica del Instituto Social de Vivienda y
Habitat de Medellin — ISVIMED y se establecen las funciones generales de sus
dependencias”

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las que le confiere el Acuerdo
Municipal 052 de 2008, modificado por el Decreto 883 de 2015, el Decreto municipal 0922
del 05 de noviembre de 2021, el acta de posesién N° 174 del 09 de noviembre de 2021, el
Acuerdo de [a Junta Directiva del [SVIMED N° 01 de 2009 y el Acuerdo 02 de 2022 del 26
de agosto de 2022,

CONSIDERANDO QUE:

El Acuerdo Municipal 052 del 06 de diciembre de 2008, transformé el Fondo de Vivienda
de Interés Social del Municipio de Medellin ~FOVIMED-, por el Instituto Social de Vivienda
y Habitat de Medellin ~ISVIMED vy segin el Decreto 883 de 2015 que modificé
parcialmente el Acuerde 52 de 2008, el ISVIMED es un establecimiento pablice, con
personeria juridica, patrimonio propic e independiente, autonomia administrativa y
financiera.

El articuio 310 del Decreto 883 del 03 de Junio de 2015, sefiala que El ISVIMED tiene por
objeto “Gerenciar politicas y programas de vivienda y habitat, conduciendo a fa solucién
de las necesidades habifacicnales, especialmente de los asenfamienfos humanos y
grupos familiares en situacion de pobreza y vulnerabilidad, involucrando actores publicos,
privados y comunitarios en la gestion y ejecucion de proyectos de construccion de
vivienda, titutacién y legalizacion, mejoramiento de vivienda, mejoramiento de entorno,
reasentamiento, acompafiamiento social, gestidn urbana e inmobiliaria, refacionadas con
la vivienda y ef habitat en ef contexto urbano y rural”.

De conformidad con el numeral 6 del articulo 51 del Decreto Municipal con fuerza de
Acuerdo 883 de 2015, es funcién de los Consejos Directivos de las entidades
descentralizadas del Municipio, definir la estructura de [a entidad.

El Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica establece que “fa estructura
organizacional es entendida como el conjunto de dependencias y sus funciones, las
cuales deben responder a los propositos institucionales en términos de eficacia, eficiencia
y efectividad para la prestacion de los servicios por parte de fas entidades, logrando fa
satisfaccion de fas necesidades de la comunidad”.
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Para el caso de ISVIMED, la estructura vigente en la Entidad fue aprcbada mediante la
Resolucion 00001230 del 22 de diciembre de 2016, la cual en su Aiticulo 7 define la
estructura organica de la entidad conformada por ocho dependencias, pero no se definen
las funciones generales de las mismas.

La Ley 1848 de 2017, establecio:

“ARTICULO 60. RECONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA DE EDIFICACIONES.
El reconocimiento de edificaciones es la actuacion por medio de fa cual el curador
urbano o la autoridad municipal o distrital competente para exvedir licencias de
construccion, declara la existencia de fos desarrolios arquitecténicos que se
ejecutaron sin obtener la respectiva licencia, sfempre y cuando ¢ umplan con el uso
previsto por las normas urbanisticas vigentes y que la edficacion se haya
conciuido como minimo cinco (5) afios antes de la solicitud de econocimiento, af
momento de la entrada en vigencia de la presente ley. Este término no aplicaré en
aquellos casos en que el solicitante deba obtener el reconoc.miento por orden
judicial o administrativa.

Fn los actos de reconocimiento se estableceréan, si es del casc, las obligaciones
para la adecuacion o reforzamiento estructural de la edificacior a las normas de
sismorresistencia que les sean aplicables en los términos de la Ley 400 de 1997,
su reglamento y las normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan.

PARAGRAFO. Los beneficios de esta ley no se aplicardn a los predios que se
encuentren en litigio, hasta cuando se resuelvan.”

En desarrollo del Contrato Interadministrativo N° 304 de 2020 suscrito entre el ISVIMED y
la Universidad de Antioguia, se efabord el Estudio Técnico de que trata 2l articulo 46 de la
Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 228 del Decreto-ley 019 de 2012, y los
articulos 2.2.12.1 y siguientes del Capitulo 1 del Titulo 12 del Decreto 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Corresponde al Consejo Directivo, con fundamento en las facultades otorgadas en el
numeral 6 del articulo 51 del Decreto Municipal con fuerza de Acuerdo 883 de 2015,
definir la estructura organica del ISVIMED y sefialar las funciones generales de sus
dependencias, es por ello que en sesion ordinaria No. 7, el Consejo Directivo le otorgd
facultad al director del ISVIMED para ajustar la estructura de la entidad.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
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ARTICULO 1°, ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA. Para el desarrollo de sus funciones,
el Instituto social de Vivienda y Hébitat de Medellin -ISVIMED, tendrd la siguiente
estructura organizacional conformada por siete dependencias y su correspondiente
organigrama: - .. :

Estructura organica
1. Direccién General
Oficina de Control Interno
Subdireccion de Dotacion de Vivienda y Habitat
Subdireccién de Poblacional
Subdireccidn Juridica
Subdireccidn Administrativa y Financiera
Subdireccién de Planeacion

NoOosWN

ARTICULO 2°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION GENERAL. La Direccién
General es la maxima dependencia del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -
ISVIMED, cuya competencia se enmarca en la direccion y orientacion de la Entidad hacia
el cumplimiento de sus fines misionales. Tendra a cargo las funciones establecidas en los
Estatutos de la entidad Acuerdo 001 de 2009 y el Decreto 883 de 2015.

ARTICULO 3°. FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
La Oficina de Control Interno es la dependencia encargada de evaluar, de forma
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independiente, el Sistema de Control Interno y realizar seguimiento continuo a la
operacion, con miras a determinar la eficacia, efectividad y conveniencia de los controles
organizacionales como acompanamiento al proceso de toma de dect: siones frente a la
planeacion, la gestlon y el contro! Tendra a cargo las siguientes funcion:es generales:

1. Servir de enfe drnamszador de la evaluacion, andlisis y mejcra en la entidad,
siendo soporte estratégico para la toma de decisiones.

h
2. Establecer canales; de comuriicacion directos y expeditos con e nominador y con
el representante legal. de la entldad para recibir y transmitir informacion veraz y
sustentada en hechos: .

3. Mantener  interaccion efectiva qbn el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, teniendo: en cuenta -que la funcidén de éste Comité es la de aprobar y
adoptar las mejoras al Sis't‘ema de Control Interno.

4. Disefiar, implementar 'y someter a aprobacién del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, las. herramientas que se requieran para la gestion y
control de la Evaluacion y Control.

5. Brindar asesoria permanente. a la Direccién y formular recomendaciones con
alcance preventivo, que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones frente al
quehacer institucional y su mejora. :

6. Fomentar la cultura del control y autocentrol, de manera tal que se genere en l0s
servidores la capacidad de cumplir con sus funciones y tareas de forma efectiva.

7. Definir y someter a aprobacién el Plan Anual de Auditoria con enfoque a riesgos,
siendo el drea encargada de definir y orientar la politica de aseguramiento de los
procesos de gobierno y control, para ei cumplimiento de los objetivos organizacionales.

8. Realizar la E'va[qacién Independiente al Sistema de Control Interno, verificando la
eficiencia, eficacia y economia de los controles definidos en el sistema ce gestion.

9. Servir como puente entre los entes externos de control y ia entidad, con el fin de
facilitar el flujo de informacién con dichos organismos teniendo en cuenta el amplio
conocimiento que esta unidad tiene de la organizacién.

10. Evaluar y contribuir a la mejora en los procesos de gestion, control y

administracion de la entidad, utilizando para ello un enfoque sistémico y disciplinado.

ARTICULO 4° FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE DOTACION DE
VIVIENDA Y HABITAT. La‘ Subdireccion de Detacion de Viviende y Habitat es la
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responsable de liderar todas las actividades para la implementacién de soluciones
habitacionales integrales y de interés social, en cada una de las lineas de accién del
Instituto. Tendra a cargo las sigulentes funciones generales:

1. Acompanfar a la Direccién General del ISVIMED, en el disefio, formulacion e
implementacién de politicas, planes, programas y proyectos que fortalezcan el desarroilo
de estrategias para brindar soluciones habitacionales integrales.

1. Dirigir y orientar los programas y proyectos asociados con el mejoramiento de
vivienda y del entorno, conforme al ordenamiento técnico v juridico vigente.

2. Dirigir y gestionar las operaciones estructurantes contempladas en el Plan
Habitacional y Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin y demés actuaciones
urbanisticas seglin sea competencia del ISVIMED, en el marco de los planes, programas
y proyectos vigentes.

3. Garantizar ia implementacién de los lineamientos en el componente ambiental de
los entornos habitacionales y de vivienda que brinda el ISVIMED, asi como los
relacionados con el uso del suelo.

4. Participar en estudios e investigaciones que promuevan la gestion del suelo, las
mejores practicas urbanisticas, asi como el uso de materiales sustentables conforme a las
tendencias del sector enmarcado en la normatividad que rige esta materia.

5. Administrar, planificar, coordinar, hacer seguimiento y control de todas las
actividades y los recursos asignados para el desarrollo de los proyectos del Plan
Estratégico Institucional en el componente misional de la Entidad vy aquellos de carédcter
especial asignados por la Administracion Central de forma que se pueda cumplir con el
alcance en el tiempo establecido y con [os recursos presupuestados.,

ARTICULO 5°FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION JURIDICA. La
Subdireccién Juridica es [a dependencia encargada de garantizar la asesorfa, cierre
juridico y control de legalidad en cada una de las actuaciones del ISVIMED, ejercer su
representacion judicial y extrajudicial. Tendra a cargo las siguientes funciones generales:

1. Direccionar politicas y lineamientos en materia juridica que permitan una adecuada
aplicacion y proyeccion del ordenamiento juridico en los procesos del Instituto.

2. Garantizar la asesoria, unidad de criterio, y cierre juridico en cada una de las
actuaciones de ISVIMED, para disminuir vulnerabilidad ante posibles riesgos juridicos.

3. Garantizar el acompafamiento juridico en desarrollo de fas funciones misionales
del ISVIMED, que permitan una adecuada solucidn de [as necesidades habitacionales.
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4. Llevar la representacion judicial y extrajudicial de la Institucion.
5. Velar oportuna y proactivamente por la aplicacion de conceptos, procedimientos,
mecanismos y normas juridicas que afecten al Instituto.
B. Dirigir vy hacer seguimiento al sistema de servicio y atencidn al ciudadano,

controlando y gestionando de manera integral las Peticiones, Q.uejas, Reclamos,
Solicitudes, Felicitaciones y Denuncias ~PQRSFD- formuladas por los ciudadanos, con
relacion a los servicios que presta ISVIMED

7. Dirigir y adelantar todos los tramites y procedimientos relacionados con la gestién
de la contratacion del ISVIMED, velando por el adecuado desarrollo de las fases pre
contractual, contractual y post contractual, en articulacion con las demas dependencias.

8. Coordinar Ia funcién disciplinaria, conocer y fallar en primera instancia, los asuntos
disciplinarios contra los servidores pulblicos y ex servidores del Instituto, aplicando el
procedimiento segin el marco normativo vigente, promoviendo la imparcialidad y la
transparencia en los procesos adelantados.

9. Direccionar y desarroilar las acciones y herramientas tendientes 2 la prevencion de
riesgos potenciales que tengan alcance juridico.

10. Llevar un adecuado registro y control de todos los actos administrativos expedidos
en la Entidad.

11.  Actuar como ente arficulador entre la Institucién y el Consejo Directivo,
administrando la informacion que de cada instancia se genere para la toma de decisiones.

12. Promover y velar por la ejecucion las actividades juridicas y legales tenientes a la
prevencion del dafio antijuridico del Instituto.

13. Acompafiar al ISVIMED en la asignacion del subsidio municipal de “/ivienda, asi como
el proceso de escrituracién de las viviendas nuevas y usadas, cuando a ello haya lugar.

ARTICULO 6° FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION POBLACIONAL. La
Subdireccién Poblacional sera la encargada de direccionar, coordinar y ejecutar todas las
acciones contenidas en los procesos de gestién social del habitat relacionados con los
programas y proyectos a cargo del Instituto. Tendrd a cargo las siguientes funciones
generales:

1. Acompariar a la Direccion General del ISVIMED, en el disefio, formulacion e
implementacion de politicas, planes, programas y proyectos que fortalezcan el desarrollo
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de estrategias para brindar soluciones habitacionales integrales con acompafamiento
social.

2. Implementar estrategias para la identificaciéon de la poblacién objetivo de las
soluciones habitacionales del ISVIMED, de acuerdo a los lineamientos de caracterizacion
establecidos por la Subdireccién de Planeacién,

3. Liderar la ejecucién del Modelo de Intervencién Social con la poblacién beneficiaria
en las diferentes efapas de desarrcllo e implementacién del Plan Habitacional de
Medellin, asi como de los diferentes programas y proyectos para la solucién habitacional
que brinda el ISVIMED,

4. Liderar la ejecucién de los programas y proyectos asociados con la asignacién de
vivienda nueva, el reasentamiento de familias, la legalizacién y regularizacion de vivienda
y la gestion inmobiliaria aplicando los principios normativos vigentes.

5. Acompafiar las organizaciones constituidas y reconocidas como entidades sin
animo de lucro, cuyo sistema financiero sea de economia solidaria y tengan por objeto el
desarrollo de programas de vivienda para sus asociados por sistemas de autogestion o
participacion comunitaria.

6. Acomparfiar técnicamente la formulacién de los programas y proyectos tendientes
a facilitar el acceso a los subsidios de vivienda a familias de bajos ingresos,
asentamientos humanos y grupos familiares en situacion de pobreza y vulnerabilidad o
canalizar o gestionar los recursos correspondientes de conformidad con la Ley.

7. Administrar, planificar, coordinar, hacer seguimiento y control de todas las
actividades y los recursos asignados para la ejecucién de los proyectos del Plan
Estratégico Habitacional en el componente misional del Instituto, de forma que se pueda
cumplir con el alcance en el tiempo estabiecido y con los recursos presupuestados.

ARTICULO 7° FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION.
La Subdireccién de Planeacion es la dependencia encargada de direccionar y formular
politicas institucionales y adoptar planes, programas y proyectos tendientes a administrar
las actividades propias del instituto de acuerdo con la normativa, objetivos y estrategias
institucionales.

Tendra a cargo las siguientes funciones generales:
1. Definir las directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas para la

formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los planes estratégicos y tacticos del
[SVIMED.
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2. Asesorar y acompaiar a la Direccion General y a las demas dependencias del

Instituto en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,
programas y proyectos orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. Dirigir la elaboracién del Plan de Accién Institucional garantizando la integracion
del Plan Estratégico y los pianes institucionales en el marco de las disposiciones
normativas vigentes.

4. Garantizar la incorporacién de manera explicita en los planes de gestion de la
Entidad la forma de cémo se facilitara y promovera la participacion de [2s ciudadanos los
asuntos de su competencia.

5. Liderar el disefio, ejecucion, implementacion y evaluacion de la Politica
Habitacional de la ciudad, operativizar sus lineas estratégicas, coo-dinar el Sistema
Municipal Habitacional y ejercer la Secretaria Ejecutiva del Comité Municipal de Politica
Habitacional.

8. Coordinar el disefio e implementacién de los Sistemas Integrados de Gestion que
permitan la adecuada coordinacion de actividades y el establecimiento de reglas, normas,
politicas y procedimientos estandarizados claros para la operacion de la Entidad.

7. Disefiar, coordinar, administrar y hacer seguimiento a la politica >ara la gestion del
riesgo que debe ser aplicada en las diferentes dependencias y procesos de la entidad,
guardando cuidado de las caracteristicas requeridas para su debida implementacion.

8. Definir los mecanismos y herramientas para el seguimiento y la evaluacion del
desempefio institucional, con miras a mantener actualizada la informacitin sobre la gestion
de la entidad y conocer permanentemente los avances en la coisecucion de los
resultados.

9. Administrar los sistemas de informacion que permitan el endlisis de datos,
caracterizacion socioecondmica de la poblacion objetivo, la produccién estadistica y de
georreferenciacién como insumo para la planificacion de la vivierda y habitat del
Municipio de Medellin.

10. Implementar y administrar el Banco de Programas y Proyectos del ISVIMED, que
permita una adecuada formulacion, viabilizacion, ejecucién, control y seguimiento a los
proyectos institucionales en el marco de las disposiciones establecidas por el
Departamento Administrativo de Planeacion y las autoridades e instancias territoriales de
planeacion.

11. Establecer los lineamientos relacionados con el componente ambiental de los
entornos habitacionales y de vivienda que brinda ef ISVIMED y aquellos determinados por
el ordenamiento juridico en lo relacionado con el uso del suelo.
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12.  Estructurar, conjuntamente con las demas dependencias del Instituto, los informes
de gestion y rendicién de cuentas a la ciudadania y someterios a la aprobacién del
Director General de ISVIMED.

13. Instrumentalizar la compra de derechos fiduciarios y derecho de preferencia de
conformidad con el marco normativo vigente.

14. Coordinar con las demas dependencias de ISVIMED, las intervenciones en zonas
de altc riesgo no recuperable conforme a los lineamientos establecidos en el ambito
municipal, departamental y nacional sobre las zonas.

15. Acompafar procesos de planeacion, gestién y priorizacién de inversion publica a
partir del ejercicio de Planeacién lLocal y el Presupuesto Participativo, segun las
orientaciones del nivel central.

ARTICULO 8° FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA. La Subdireccidn Administrativa y Financiera tiene como finalidad dirigir,
formular, coordinar e implementar los planes, programas, proyectos y politicas
institucionales relacionadas con los asuntos administratives y financieros de acuerdo con
la normativa vigente que regula cada materia, la racionalizacion de los recursos y el
interés general. Tendra a cargo las siguientes funciones generales:

1. Acompafiar a la Direccidn General en la determinacion de politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con los asuntos administrativos y financieros del
ISVIMED, bajo lineamientos de operacién definidos y la normatividad vigente.

2. Liderar los procesos relacionados con la gestion estratégica de talento humano,
gestién financiera, gestibn de bienes y servicios, y gestion de tecnclogias de la
informacion vy la comunicacion de conformidad con las normas vigentes y los
procedimientos previstos.

3. Liderar la formulacion de los instrumentos de planificacién financiera de la Entidad
y presentarlos ante las instancias correspondientes de acuerdo con la normatividad
vigente.

4, Dirigir y administrar ia operacién de contabilidad y cartera, presupuesto, tesoreria y
fiducias, teniendo en cuenta las politicas establecidas y las necesidades identificadas, de
conformidad con la normativa vigente y los procedimientos institucionales.

5. Implementar y controlar las politicas, planes, programas y proyectos para la
gestion estratégica del talento humano, con el fin de garantizar los principios de empleo
plblico, suficiencia y calidad del personal para la éptima prestacion de servicios.
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6. Coordinar, mantener y evaluar el sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo SG-SST, con el objeto de anticipar, reconocer evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo de los servidores publicos, de acuerdo
con lo previsto en la Ley y los procedimientos establecidos por el ISVIMED.

7. Coordinar los programas y actividades relacionadas con la administracion del
personal, seguridad y prestaciones sociales, sistema de gestion de se¢uridad y salud en
el trabajo, capacitacion, bienestar e incentivos, carrera administrativa, empleo publico y
evaluacién del desempefio laboral, de acuerdo con la normatividad vigente y los
parametros determinados para el empleo pubiico.

8. Definir los procesos y procedimientos tendientes a la administracion del
conocimiento y la informacion de valor para la Entidad, con el fin de faci itar el aprendizaje
y la adaptacién a las nuevas tecnologias e interconectar el conocimiento entre los
servidores y dependencias.

9. Dirigir las actividades relacionadas con adquisicién, almacenamiento,
mantenimiento, aseguramiento, custodia, distribucién y baja de los bienes e insumos
necesarios, asi como los servicios de transporte, seguridad, mantenimiento e
infraestructura locativa para el buen funcionamiento de la Entidad.

10. Preparar en coordinacion con la Oficina de Planeacién y Desarrollo, el
Anteproyecto Anual de Presupuesto, de acuerdo con las directrices gue impartan el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional ¢e Planeacion vy el
Director General del Departamento, velando por su correcta y oportuna presentacion.

11. Dirigir todas las actividades relacionadas con la administracion ce la tecnologia e
informacidn de la entidad.

12. Dirigir todas las actividades relacionadas con la gestion documental Je la entidad.
DE 1.OS ORGANISMOS DE ASESORIA Y COORDINACION.

ARTICULO 9 °. DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO.
encargado de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, el cual sustituird los demas comités que tengan
relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal. En el
orden territorial el representante legal de cada entidad definira la conformacion
del Comité Institucional, el cual sera presidido por un servidor del mas alto nivel
jerarquico, e integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor.
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Cumplira las funciones establecidas en la ley y las demas que tengan relacién
directa con la implementacion, desarrollo y evaluacién del Medelo.

ARTICULO 10°. DEL COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO El
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno es un drgano de
asesoria y decisién en los asuntos de control interno de la entidad. En su rol de
responsable y facilitador, hace parte de las instancias de articulacion para el
funcionamiento armodnico del Sistema de Control Interno.

ARTICULO 11°: DE OTROS ORGANISMOS DE ASESORIA Y COORDINACION. Y los
demas organismos, instancias y comités que se creen para garantizar el cumplimiento de
los lineamientos normativos vigentes.

ARTICULD 12°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente Resolucién rige a partir de la
fecha de su publicacion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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