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GENERALIDADES

Lugar y fecha de emision:

Medellin, 28 de junio de 2024

Destinatario del informe:

Proceso Gestion Financiera.

Proceso Gestion del Talento Humano.

Proceso Gestién de Infraestructura, Bienes y Servicios.
Proceso Gestién Estratégica.

Proceso Gestién de las TICS.

Proceso Gestién Juridica.

Proceso Gestién de Mejoramiento Continuo.

Nombre del informe:

Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y Gestién
Ambiental.

Tipo de informe:

() Preliminar (X) Definitivo

Objetivo general del informe:

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad, control y
racionalizacion del gasto publico y gestion ambiental, en
concordancia con los lineamientos internos establecidos y de la
normatividad vigente aplicable.

CONTEXTO

Objetivo de Desarrollo Sostenible:

Ciudades y comunidades sostenibles.

Objetivo Estratégico Institucional:

e Gestionar los procesos de la entidad mediante control y la
mejora de las metodologias institucionales.

e Promover la transparencia y la legalidad en la actuacion de
la gestién publica

Dimension — Politica MIPG:

22 dimensién. Direccionamiento estratégico y planeacién. Politica
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Principios y valores (MIPG, Servidor

Puablico, Institucionales):

*Los valores: honestidad, compromiso, respeto, diligencia, justicia
y desarrollo sostenible.

*Principios MIPG: Orientacién a resultados, excelencia y calidad,
articulacion interinstitucional, toma de decisiones basada en
evidencias, aprendizaje e innovacion, integridad y confianza.

*Los nueve (9) principios del sistema presupuestal (planificacion, la
anualidad, la universalidad, la unidad de caja, la programacion
integral, la especializacion, la inembargabilidad, la coherencia
macroecondémica y la homedstasis) definidos en el Decreto 111 de
1996, articulo 12.

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE - JOCI

Objetivos especificos del informe
(Cuando aplique):

*Verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en las
medidas de Austeridad en el Gasto del Instituto (Resolucién N°271 de
2022 y N°389 de 2023), Decreto 1068 de 2015, Decreto 0199 de 2024.
*Brindar recomendaciones tendientes a la implementacién de acciones
de mejora que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el
marco de las normas de austeridad.

Alcance del informe:

El informe de austeridad y eficiencia del gasto publico y gestion ambiental
del 1 (primer) trimestre de 2024, con corte al 31 de marzo de 2024.

Limitacién al alcance del informe
(Cuando aplique):

Los auditados presentaron la informacion soporte de manera
extemporanea, generando retraso en la presentacion del
informe.

Los auditados no presentaron todos los soportes solicitados a
través del Memorando SIFI N°172 del 19 de abril.
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Lainformacién no fue remitida de conformidad con lo requerido por
los auditores, quedando pendiente los siguientes temas en cada
Subdireccion:

1. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Copia de la Resolucion y de la evidencia de publicacién en la
pagina web del Instituto del plan interno de austeridad de la
vigencia fiscal 2024.

Copias de las actas del Comité de Sostenibilidad Contable y
anexos realizadas durante el 1er trimestre de 2024.

Copia de las actas y registros de asistencia de las reuniones de
mesas de trabajo con cada dependencia para seguimiento al
POAI del 1er trimestre de 2024.

Copia de las actas y registros de asistencia de las reuniones de
seguimiento al PAC ler trimestre de 2024.

Copia de las actas y registros de asistencia de las reuniones de
seguimiento mensual al Plan Anual de Adquisiciones con el
apoyo del funcionario designado por parte de la Subdireccién
Administrativa y Financiera y los enlaces de cada dependencia
durante el ler trimestre de 2024.

Libro auxiliar por tercero y por mes por concepto de Gastos de
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones, Viajes,
Viaticos, Mantenimiento Vehiculo, Combustibles y Lubricantes
de los meses de enero, febrero y marzo de 2024. Ademas,
copia de los soportes.

2. SUBDIRECCION JURIDICA

Cuadro en Excel (trimestral) de la contratacién de personal para
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon
del 1er trimestre de 2024.

Informe detallado de las gestiones realizadas durante el ler
trimestre de 2024 del seguimiento realizado a las incapacidades
pendientes de pago por parte de las EPS (estado juridico).
Adjuntar las respectivas evidencias.

3. SUBDIRECCION DE PLANEACION

Copia de las actas y registros de asistencia - seguimiento al POAI
durante el ler trimestre de 2024.

Infforme y evidencias (ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para Incentivar de
manera constante la utilizacion de canales masivos de
comunicacion electronica como promover el uso eficaz del
maédulo de memorando en SIFI, en aras de evitar el uso excesivo
e injustificado de material impreso.
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< Informe de gestiony evidencias (ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para la disposicién y
adecuacion de puntos ecoldgicos en cada area, que permitan
asegurar el uso eficiente de los residuos soélidos desde la
segregacion en la fuente.

K2
*

Informe (ler trimestre 2024) del protocolo para el uso de
transporte y evidencias de la socializacion e implementacion, a
fin de promover el uso racional y eficiente del mismo.

K2
*

Informe y evidencias (ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para Incentivar de
manera constante el reciclaje con el fin de garantizar la
disposicion final de carpetas, cajas y papel, resultantes de la
intervencién documental.

« Informe detallado de las medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico (las dos (2) sedes), implementadas desde el
Proceso de Gestiobn Ambiental del (1er trimestre de 2024).

% Copia de las actas del Comité de Gestiébn Ambiental y anexos del
ler trimestre de 2024.

“Por lo anteriormente sefalado, se recomienda a la alta direcciéon
que los temas dejados de examinar en esta auditoria sean objeto
de andlisis _en el préoximo comité de gestion y desempefio,
igualmente, se hace necesario gue se realice una autoevaluacion
por parte de la linea estratégica, la primera y sequnda linea de
defensa, gue permitan evaluar los controles y riesqos con respecto
a la informacién gue no fue suministrada al equipo JOCI”.

Ademas, de conformidad con el articulo 26 del Decreto 0199 del 20
de febrero de 2024, la oficina de control interno como terceralinea
de defensa y en el marco de su ejercicio de evaluacion

independiente, cumpliendo las disposiciones contenidas en la

norma presentarda ante el Comité Institucional de Coordinacién de

Control Interno el cual lo preside el ordenar del gasto de laentidad,

un _informe detallado de la situacién descrita en el presente

informe, de conformidad con el articulo 10 del Decreto 984 de 2012.

Equipo auditor:

Héctor Francisco Preciado — jefe de Oficina de Control Interno. Isabel
Dugue Benjumea — Contratista Profesional de Apoyo- JOCI.

Muestra de auditoria:

La auditoria se realizd teniendo en cuenta la verificacién aleatoria de
evidencias aportadas por lo auditados y las indagadas por la JOCI,
ademas, de correos electronicos e informes de auditorias internas y
externas realizadas en vigencias anteriores; todos los soportes se
cotejaron de conformidad con las politicas de austeridad del gasto y de
gestion ambiental establecidas por el Gobierno Nacional al igual que los
lineamientos internos trazados por el Instituto.

Metodologiay

procedimientos

*Las pruebas de auditoria se enfocaron en la verificacion del
cumplimiento normativo vigente interno y externo; asi, como en aquellos

aplicados: gue surgieron a medida que avanzé la ejecucion de la auditoria.
*Revision y analisis del comportamiento de los gastos sometidos a la
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politica de austeridad trazadas por el Gobierno Nacional para las
entidades publicas y las politicas internas del Instituto y la gestién
ambiental realizada.

*Verificacién de los resultados de las acciones implementadas para
mejorar la racionalizacién y uso del recurso publico.

Resumen ejecutivo:

En cumplimiento al plan anual de auditorias de control interno vigencia
2024, la JOCI a través del memorando (SIFI) N°172 del 19 de abril de
2024, solicité informacion a los auditados y mediante el Memorando (SIFI)
N°326 del 20 de junio de 2024, se comunic6 el informe preliminar para que
en un término de 5 (cinco) dias se analizaran las observaciones u
oportunidades de mejora o recomendaciones plasmada en éste y vencido
el plazo no se presentaron objeciones por parte de las subdirecciones
auditadas, razon por la cual el informe preliminar queda en firme, como el
informe definitivo de austeridad del gasto publico y gestion ambiental del
1 (primer) trimestre del afio 2024.

La Oficina de Control Interno (JOCI), dando cumplimiento al marco legal
en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y Gestién
Ambiental, ademas, en atencién a su rol de seguimiento y evaluacion,
presenta el siguiente informe para el periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2024 y el 31 de marzo de 2024, en donde después del analisis
de la informacion recibida bajo lo dispuesto en los lineamientos
establecidos en las politicas de austeridad trazadas por el Gobierno
Nacional, los lineamientos internos del Instituto y los lineamientos
encaminados a la optimizacion y uso eficiente de los recursos publicos,
observd y concluyd lo siguiente:

El Instituto como entidad publica, en vigencias anteriores se acogi6 a los
lineamientos que se impartieron tanto a nivel nacional como territorial, que
regularon y establecieron los controles necesarios para dar cumplimiento
a précticas sostenibles en materia de austeridad en el gasto y la gestion
ambiental."

Para la vigencia fiscal 2024, el Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin, de conformidad con el articulo 23 del Decreto N°0199 del 20 de
febrero de 2024, debi6 elaborar y publicar en su sitio web durante el primer
(1) trimestre del afio, un plan interno de austeridad, que integrara las
estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopcién del Modelo
Integrado de Planeacién -MIPG, segln lo dispuesto por las normas
correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento
Estratégico, Evaluacion de Resultados y Control Interno.

Ademas, de lo consagrado en el articulo 209 de la Constitucion Politica y
el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, donde se establecen que las
actuaciones de los Organos del Poder Publico deben desarrollarse, entre
otros, con fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economia
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado, relacionados con
la ordenacién y ejecucion del Presupuesto General de la Nacion y, en
general, con la administracion de bienes y recursos publicos.

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica, modificado por el articulo 1
del Acto Legislativo 3 de 2011, dispuso que el Estado interviene en la
economia para asegurar el bienestar de todos los colombianos, y que
dicho bienestar se consolida mediante una sostenibilidad fiscal que funja

Sede Principal ISVIMED
NIT 200.014.480-8

¢ L Y Calle 47D N° 75 - 240 / Cédigo Postal 050034
. (574) 430 4310 Medellin - Colombia




Alcaldia d Medellin
ISVIMED

Institute Soclal de Vivienda y Habitat de Medellin

CODIGO: F-GEI-04

INFORME DE AUDITORIA VERSION: 11

JEFATURA DE OFICINA DE CONTROL INTERNO FECHA: 02/02/2021

PAGINA: 5 de 34

como instrumento para alcanzar de manera progresiva los objetivos del
Estado Social y Democratico de Derecho, donde el gasto social es
prevalente.

Desde la JOCI se deja una (1) observacién, frente al no cumplimiento de
la normatividad establecida por el Gobierno Nacional como politica de
austeridad dirigida a elevar la eficiencia y efectividad en el uso de los
recursos publicos.

VERIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS APLICADAS DE
CONFORMIDAD CON LA RESOLUCION 271 DE 2022 Y SU
MODIFICACION RESOLUCION N°389 DE 2023

1. CONTROL GESTION AMBIENTAL:
Los auditados no aportaron la informaciéon solicitada a través del
Memorando Interno N°172 de 2024, por lo anterior, la JOCI no podra
determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas, asi como los riesgos y los controles de las medidas
adoptadas para la racionalizacion del gasto y el medio ambiente.

2. CONTROL GESTION JURIDICA:
Los auditados no aportaron la informacién solicitada a través del
Memorando Interno N°172 de 2024, por lo anterior, la JOCI no podra
determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas, asi como los riesgos y los controles de las medidas
adoptadas para la racionalizacion del gasto y el medio ambiente.

Desde la JOCI, a través de la auditoria “Informe Definitivo de
seguimiento al proceso de contratacién y ala publicacidon contractual
en la Plataforma Gubernamental SECOP vy verificacién de los
lineamientos de compra puablica innovadora, sostenible vy
socialmente responsable del distrito de Medellin y su
Conglomerado”, el cual fue comunicado a la Direccion, Subdireccion
Juridica y Subdireccion Administrativa y Financiera por medio del
Memorando SIFI N°239 del 23 de mayo de 2024, se realizd6 seguimiento
mediante un muestreo al proceso de contratacion y a la publicacion
contractual en la Plataforma Gubernamental SECOP de conformidad con
la normatividad vigente aplicable y la verificacion de los lineamientos de
compra publica innovadora, sostenible y socialmente responsable del
distrito de Medellin y su Conglomerado.

3. CONTROL PRESUPUESTAL Y ADMINISTRATIVO:
Para el efecto de evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad
del gasto y gestién ambiental, a través de la auditoria al ler trimestre del
afio 2024 se constataron algunas acciones y se evidencio lo siguiente:

3.1. CONTROL PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024:

El presupuesto para la vigencia 2024 del Instituto, fue proyectado bajo los
métodos de reconocida idoneidad, por parte de la subdireccion de
Planeacién y la subdireccion Administrativa y Financiera, ellos fueron los
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encargados de establecer la inversibn de acuerdo a las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y Plan Operativo Anual de
Inversiones y asi determinaron los gastos de funcionamiento del Instituto
de acuerdo con la necesidad del personal y gastos generales del afio
2024,

La ejecucién del presupuesto tiene dos connotaciones. La primera tiene
gue ver con la gestién del recaudo de las rentas y recursos de capital,
conocida como la ejecucién activa del presupuesto, y la segunda, que
corresponde a la gestion del gasto que se refleja en la ejecucion de las
apropiaciones presupuestales mediante el adelanto de compromisos, por
medio de la contratacion de bienes y servicios contemplados en el
presupuesto, entendida como la ejecucién pasiva.

A través, del Decreto Distrital 1130 del 20 de diciembre de 2023, se liquidé
el Presupuesto General del Distrito Especial de Cienciay Tecnologia para
la vigencia 2024 y de conformidad con la Resolucién Interna N°1091 del
27-12-2023, se liquidd el presupuesto anual de rentas y gastos del
"ISVIMED" para la vigencia fiscal 2024 en $95.382.265.855 y durante el 1
(primer) trimestre del afio 2024 se observo que, mediante la Resolucion
N°009 del 11-01-2024 se autorizé un ajuste presupuestal (traslado) de:
$307.162.044 y luego bajo la Resolucion N°171 del 14-03-2024, se
modificé el presupuesto general de ingresos y gastos del Instituto con una
adicion de: $617.286.834, quedando un presupuesto definitivo al 31 de
marzo de 2024 de $95.999.552.689.

. Fecha Fecha
Agregado Concepto Descripcion Decreto Decreto Resolucion RES Valor

Porlacual se liquida el
Funcionamiento anualde 10.660.725.521
rentas y gastos del
Apropiacion inicial [instituto social de 20/12/023 1130 271212023 | 1091

vivienda y habitat de

Medellin-Isvimed para la
vigencia fiscal 2024.
Inversién 84.721.540.334
PRESUPUESTO INICIAL $  95.382.265.855
Austes 110012024 | 009 307162044
presuy 2023
Reservas

Inversion Adicion o 203 11/03/2024 0206 14/03/2024 | 171 617.286.834

Funcionamiento Traslado

TOTAL ADICIONES/REDUCCIONES $ 617.286.834
PRESUPUESTO DEANITIVO AL 31 DE MARZO DE 2024 $  95.999.552.689

FUENTE: Informacién anexa auditados

Presupuesto Inicial (+) Adiciones (- Reducciones Presupuesto final
§ 95382065855 |9 617.286.834 (S 15 95.999.552.689

FUENTE: Informacién anexa auditados

Durante el 1 (primer) trimestre del afio 2023, se observé una adicion al
presupuesto inicial de: $25.029.558.498, quedando un presupuesto final
al 31 de marzo de 2023 de: $157.623.549.659.
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| Adicones

Presupuesto i
0 130593981161 {$ 25009558498 { 18750354059

A través de la auditoria, se pudo constatar que el presupuesto definitivo al
31 de marzo de 2024 con respecto al del afio 2023, presenta una
disminucién del 39.10% ($61.623.996.970).
3.1.1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y
GASTOS AL 31 DE MARZO DE 2024

Presupuesto nicel H Reduccones

INGRESOS:

Al 31 de marzo del afio 2023, el ISVIMED habia recaudado:
$62.754.486.959 (46.74% del presupuesto total) y para la misma fecha
afio 2024 ha ingresado al presupuesto $9.132.245.921, cifra
correspondiente a una ejecucion del 9,51% sobre la meta proyectada.

INSTITUTO SOCIAL DE VVENDAY HABITAT DE NEDELLIN |
, CIECUCION PRESUPUESTALDE NGRESQS |
Alcalfsimggdellm ACUMULADA AMARZO 3LDE 2004 FFCM: 0700312022
P e
v el ] e o] v
I — 3000555 | 62| essessanes| o2kt | 85| 668 3ETSS
Ingresos Corrientes 95382205855 | 6172868341  95.382.265.855 | 8.514.959.087|  8.93% 86.867.306.768
Transferencias Municipales | 94.843.024.296 OF 94843024296 | 8.262.816.204 8,7%| 86.580.208.092
Rincionamiento 10121483962 0 10121483962 [ 2530.370.988 25%| 1501112974
Inversion 84.721540.334 O 84721540334 [ 5732445216 6,8%| 78989.095.118
Recursos Propios 539.241559 0 h30.241559 | 252.142883 46,8%| 287098676
Recursos De Capital 0] 617.286.834 017.280.834| 617.286.834 100%| 0
Recursos Del Balance 0] 617.286834 017.286834| 617.286834]  100% 0
Reservas Presupuestzles 2023 0 617.20683 617266834  617.286834  100% 0
GASTOS:

Hasta el 31 de marzo de 2024, se presentd una ejecuciéon de gastos
por valor de: $13.524.745.105, que corresponde al 14,09% del

presupuesto de gastos total proyectado y para ese mismo periodo en el
afo 2023 se ejecutd: $73.570.608.148 (46,67% del presupuesto total),
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observandose una disminucion en el afio 2024 en la ejecucién de gastos
del 32,58% con respecto al afio 2023.

1 ‘ ) C00G0F
% INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT DE MEDELLIN e |
& EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS FECHA 2020022
A et ACUMULADA A NARZO 31 DE 2004 PG 1
e
Saldos
. Saldode Pagos con .
Presupuesto | . Contra | Presupuesto | (0Psn Cuentas por TotalEjecucion %
(oncepto il Adiciones | Creditos s | Defio Disponibla — Compgm\sns - [ggso 064 e
)
TOTAL GENERAL U5.382.265.055) 61720684 307,164 | 307.162.044 %EB!‘ﬁﬁl.ﬁlnhn‘JMIbUﬁ ITSITEMITO65A53) 43T amaru.mnsummsl 1409
Funcionamienta 1066072554 O 679080871 £7.906.887| 10860725501 530200436 D0.05R.367 435001762 13557900 1453806066 2021.566.728 18564
Gasios e Persand 9 286 060,696 0 0 0| 9.286,060.69) 7882055.830 0 0] 110257900 1283746.966) 1404004766 15,12%
Gasios Genergles 1T B Of E7908847) £7906.087| 1374664825) GGTAME0G) B00ARIAT) AIBN2TED 2300000 1B00%0200( 47561562 UK
Inversidn BT 50134 617205004 20.255.457 05548 ma&azzm41‘azﬁ.|»u.nm|mrﬁmam BAMAMTE 20071040 AG1L5646TT 150317837 13484
Programas BTN 503 01230.255.457| 230.255.157] BATA 50394 40 426.041.070) 14.176.016.762 5.974454.47)  209.474.940) 4612564577 10.585.801 543 12854
Resenvas Presupestales 2073 0] 617,868 [l 0 61728684 0 0] 61128683 I 0 6172603 100,00

FUENTE: Informacién anexa auditados

3.1.2. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE

INGRESOS Y GASTOS AL 31 DE MARZO DE 2024

Vs AL 31 DE MRZO DE 2023:

INGRESOS:

Ejecucién Presupuestal de Ingresos ler trimestre de 2023 Vs ler Trimestre de 2024

de

Ingresos

parala

vigencia

Diferencia
Ejecucién %

Andlisis

2023 $8.

Enero 2024

287.693.506

$1.189.649.829

$132.593.991.161
$95.382.265.855

6,25%
1,25%

-5,00%

Para la vigencia 2023 y 2024, la meta de los ingresos
(corrientes yrecursos propios) estaba estimada en
$132.593.991.161 y $95.382.265.855 respectivamente,
para los meses de enero del afio 2023 y 2024 el
instituto recibi6 ingresos de $8.287.693.506 y
$1.189.649.829 correspondientemente, con destino a la
ejecucion de proyectos de inversion y funcionamiento.
Lo anterior, indica una ejecucion del 6,25 %, para afio
2023y 1,25 %, para el afio 2024 sobre las metas
proyectadas. La ejecucion a enero del afio 2024
dismunuyé en 5% con respecto al afio 2023.

2023

Febrero 2024

$39.047.021.824
$3.646.589.225

$136.185.837.356
$95.382.265.855

28,67%
3,82%

-24,85%

Para la vigencia 2023 y 2024, la meta de los ingresos
(corrientes yrecursos propios) estaba estimada en
$136.185.837.356 y $95.382.265.855 respectivamente,
para los meses de febrero del afio 2023 y 2024 el
instituto recibi6 ingresos de $39.047.021.824 y
$3.646.589.225 correspondientemente, con destino a la
ejecucion de proyectos de inversion y funcionamiento.
Lo anterior, indica una ejecucion del 28,67%, para afio
2023 y 3,82%, para el afio 2024 sobre las metas
proyectadas. La ejecucion a febrero del afio 2024
dismunuy6 en 24,85% con respecto al afio 2023.

Marzo 2024

2023 $73.680.995.457
$9.132.245.921

$157.623.549.659
$95.999.552.689

46,74%
9.51%

-37,23%

Para la vigencia 2023 y 2024, la meta de los ingresos
(corrientes yrecursos propios) estaba estimada en
$157.623.549.659 y $ $95.999.552.689 respectivamente,
para los meses de marzo del afio 2023 y 2024 el
instituto recibi6 ingresos de $73.680.995.457 y $
$9.132.245.921 correspondientemente, con destino a la
ejecucion de proyectos de inversion y funcionamiento.
Lo anterior, indica una ejecucion del 46,74%, para afo
2023 y9,51%, para el afio 2024 sobre las metas
proyectadas. La ejecucion a febrero del afio 2024
dismunuy6 en 37,23% con respecto al afio 2023.

Fuente: Sistema SIFI / SMO

ANALISIS GRAFICO INGREOS 2023 Vs 2024
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o

Enero FEBRERD. M

Fuente: Sistema SIFI / SMO

GASTOS:

Ejecucion Presupuestal de Gastos ler trimestre de 2023 Vs ler trimestre 2024

Me!

«

Presupuesto
Ejecutado de
Gastos

Presupuesto
asignado parala

vigencia %

Resultado | . .
.., | Diferencia
Ejecucion

Ejecucion % Andlisis

Enero

La meta proyectada para ejecutar durante el afio 2023 y
2024 estaba estimada en $132.593.991.161 y
$95.382.265.855 respectivamente, para los meses de enero
del afio 2023 y 2024 el instituto ejecutd gastos por valor de
$15.584.869.802 y $6,082,895,683 correspondientemente,
los cuales representan el 11,75% y 6.38% sobre la meta
proyectada de los afio 2023 y 2024. La ejecucion de
gastos a enero del afio 2024 disminuy6 en un 5,37% con
respecto al mismo periodo del afio 2023.

$15.584.869.802
$6.082.895.683

$132.593.991.161
$95.382.265.855

11,75%

6.38% -5,37%

Febrero

La meta proyectada para ejecutar durante el afio 2023 y
2024 estaba estimada en $136.185.837.356 y
$95.382.265.855 respectivamente, para los meses de
febrero del afio 2023 y 2024 el instituto ejecutd gastos por
valor de $54.878.393.425 y $10.074.824.374
correspondientemente, los cuales representan el 40,30% y
10,56% sobre la meta proyectada de los afio 2023 y 2024.
La ejecucion de gastos a enero del afio 2024 disminuyd en
un 5,37% con respecto al mismo perfodo del afio 2023.

$54.878.393.425
$10.074.824.374

$136.185.837.356
$95.382.265.855

40,30%

10560 | 274
) 0

Marzo

La meta proyectada para ejecutar durante el afio 2023 y
2024 estaba estimada en $157.623.549.659 y
$95.999.552.689 respectivamente, para los meses de
marzo del afio 2023 y 2024 el instituto ejecutd gastos por
valor de $73.570.608.148 y $13.524.745.105
correspondientemente, los cuales representan en el
11,75% y 6.38% sobre la meta proyectada de los afio 2023
y 2024. La ejecucion de gastos a enero del afio 2024
disminuy6 en un 5,37% con respecto al mismo periodo del
afio 2023.

$73.570.608.148
$13.524.745.105

$157.623.549.659
$95.999.552.689

46,67%

14.09% -32,58%

Fuente: Sistema SIFI / SMO

Fuente: Sistema SIFI / SMO

ANALISIS GRAFICO GASTOS 2023 Vs 2024
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Desde la JOCI, se recomienda realizar los seguimientos y los controles
periédicos necesarios para asegurar la disponibilidad de recursos en cada
uno de los rubros del presupuesto de gastos, para que se obtenga una
correcta, eficiente y efectiva planeacion presupuestal y seguir a cabalidad
los lineamientos normativos internos y externos.

Ademas, recomienda seguir con el adecuado manejo del equilibrio entre
los ingresos y los gastos publicos que permitan la sostenibilidad de las
finanzas publicas en el mediano plazo; la asignacion de los recursos de
acuerdo con las disponibilidades de ingresos, las prioridades del gasto y
la utilizacion eficiente de los recursos en un contexto de transparencia y
acorde con su planeacion.

3.2. CONTROL ADMINISTRATIVO VIGENCIA 2024:

A través de la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa
y Financiera, se pudo constatar:

3.2.1. HORAS EXTRAS

Durante los meses de enero-marzo 2024 se liquidaron horas extras a un
(1) funcionario, quien ocupa el cargo de conductor bajo el cddigo 480
adscrito a la Direccion, de la planta globalizada del ISVIMED, ademas
después de revisados los archivos de horas extras y las liquidaciones de
las planillas del mencionado funcionario se observo que en el ler trimestre
de 2024 se liquidaron 46,5 horas extras entre los meses de enero y
febrero, en marzo no se constat6 movimiento de horas extras. A
continuacion, el detalle:

L L DIFERE
HORAS HORAS HORAS TOTAL HORAS VALOR VALOR IFERENCIA
EXTRAS EXTRAS EXTRAS EXTRAS PLANILLAS PAGADO LIQUIDACION
DIURNAS | NOCTURNAS| MENSUALES | LIQUIDADAS Vs PAGO

ENERO 23,00 4,00 27,00 S 429.869
FEBRERO 16,00 3,50 19,50 $ 314135
$
$

S 744.004| S -

MARZO 0,00 0,00 0,00 -13 -1s -
TOTAL 2024 39,00 7,50 46,50 744.004 | S 744.004 | $ -
Fuente: Informacion Grupo Gestion del Talento Humano

Colilla de pago enero, 27 horas extras:

ISVIMED

Nit: 900014480

Nomina Planta Vinculados

Periodo de Pago: Feb. 16/2024

Comprobante Nimero: 4454

NOMBRE: HURTADO GIRALDO FERNANDO DE JESUS
IDENTIFICAGION: 9858350

Fecha Emisién: 29/02/2024 CARGO: . Conductor

Fecha Generacion: 03/05/2024 SALARIO BASICO: 3,199,811

INGRESOS DEDUCCIONES
Concepto i Concepto Cantidad Total

BONIFICACION POR SERVICIOS

DIURNAS

[ HORAS EXTRAS NOCTURNA
SALARIO

1,442,916

Total Ingresos: 2,882,826 Total Deducciones: 261,434

Medio de Pago: 79020861170 NETO A PAGAR: 2,621,392

Colilla de pago febrero, 19,50 horas extras:

y
Lo
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ISVIMED

Nit: 800014480

Nomina Planta Vinculados

Mar. 01/2024
4480

Periodo de Pago:
Comprobante Namero:

HURTADO GIRALDO FERNANDGC DE JESUS
9858350

Conductor

3,198,811

NOMBRE:
IDENTIFICACION:
cARGO:

SALARIO BASICO:

Fecha Emisién: 15/03/2024
Fecha Generacion: 03/05/2024

INGRESOS

16.00 240,488
.50 73,649

T442.010

DEDUCCIONES

Cantidad Total
=.00

15.00 70,282 |
1.00

Total Ingresos: 1,757,051 Total Deducciones: 171,372

Medioc de Pago: 7902061170 NETO A PAGAR: 1,585,679

El valor pagado fue cotejado con la informacién de ejecucion presupuestal
de enero-marzo de 2024 aportada por los auditados.

cuenta nombre_proyecto| ordenaciones| disponihilidades

744,004 744,004

componete
Directos

Agregado pagos

744,004

Salarios, prestaciones sociales y aportes S Funcionamiento|Horas Extras

Fuente: Informacién Auditados

DESCRIPCION | TRIMESTRE 2023 VARIACION %
Valor horas

extras

| TRIMESTRE 2024

S 744.004 | $ 2.204.085 -66,24%

Numero de
horas

Fuente: Informacién Grupo Gestidn del Talento Humano

46,50 132,50 -64,91%

En el periodo evaluado, se presenta una disminucion del -64,91% en el
numero de horas extras canceladas, frente al mismo periodo de la vigencia
2023.

Desde la JOCI, se observé que las horas extras se liquidaron y pagaron
de conformidad con la normatividad vigente que rige la materia y su
reporte se realizé en los respectivos formatos que se encuentran
documentados y estandarizados desde cada uno de los procesos del
SGC, para que haya un mayor entendimiento y trazabilidad de la
informacion, ademas de dar cumplimiento a aspectos normativos legales
aplicables.

3.2.2. INCAPACIDADES:
Durante el ler trimestre del afio 2024, se observé que 6 (seis) funcionarios
fueron incapacitados, generandose en los meses de febrero y marzo de
2024 un saldo por cobrar por incapacidades a las EPS de: $2.528.564, de
las cuales 5 (cinco) fueron de la EPS Suray 1 (una) de la EPS Salud Total.
A continuacion, el detalle:
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INCAPACIDADES DEL 1ER TRIMESTRE DEL ANO 2024
Fecha Fecha Dias de Valor

Cotizante . . . . Entidad
inicio  terminacion incapacidad incapacidad

251.524
460.760
1.179.976 Sura

PAULA ANDREA MARTINEZ BEDOYA | 12/02/2024 13/02/2024 2 $
$
$
$ 251.524
$
$
$

LEIDY VIVIANA GONZALEZ LOPERA 19/02/2024 20/02/2024

ANDREA ESTEFANIA ECHEVERRI OCHOA|  4/03/2024 7/03/2024

ALBA NURY ZAPATA ORTEGA 6/03/2024 7/03/2024

DIANA MILENA ARBOLEDA ARBELAEZ | 20/03/2024 21/03/2024

LINA ANDREA HINCAPIE GRANADOS 11/03/2024 12/03/2024
TOTAL GENERAL

Fuente: Informacién Grupo Gestion del Talento Humano

192.390
192.390 | Salud Total
2.528.564

[ N N BN )

Al 30 de marzo de 2024, de conformidad con la informacién aportada por
los auditados el saldo ($22.270.115) de la cuenta contable 1384900102
(Incapacidades pendientes de cobro) no presenta movimiento contable
durante el ler trimestre del afio 2024, lo que indica que no se han
contabilizado los $2.528.564 de los 6 (seis) funcionarios incapacitados (no
se ha realizado el tramite de legalizacidn). A continuacion, el detalle:

codigo_cuenta nombre cuenta inicial final debito credito

138490 Otras cuentas por cobrar 226.174.656] 225.789.859 5.743) 390.540]
13849001 [Otras cuentas por cobrar 226.174.656] 225.789.859 5743 390540
1384900101 |Prefinanciacion de proyectos Habitacionales 197.787.900| 197.787.900)
138490010101 |Prefinanciacion Subsidios Nacionales 93.067.900] 93.067.900
138490010106 _|Prefinanciacion Proyecto Villa Santa Fe de Antioguia 104.720.000] 104.720.000

1384900102 |Incapacidades pendientes de cobro 22.270.115] 22.270.115
113649061626+ EPS-SURA-Incapacidates-pendientestie-cobre H-B3B60—H-63+860)
138490010202 |EPS COOMEVA-Incapacidades pendientes de cobro 4.897.851 4.897.851]
138490010206 |MEDIMAS EPS SAS-Incapacidades pendientes de cobro 340.404 340.404
1384900190 |Otros Deudores 6.116.641{ 5.731.844 5.743 390.540
138490019001 |Otros Deudores 5.728.341 5.343.544 5.743 390.540,
138490019004 |Intereses Pagos Seguridad Social 388.300 388.300 0

Fuente: Informacion Lider contable

ololdlololo|lo
ololdlojololo

Igualmente, a través de la auditoria se constaté que desde el mes de junio
2022 se remitid a la subdireccién juridica mediante memorando (SIFI)
N°3078 el detalle de las incapacidades a fin de que se adelantaran las
actuaciones juridicas en pro de avanzar con el proceso, en el mes de
septiembre mediante una mesa de trabajo con el operador juridico ANDES
se pone en contexto el estado de las incapacidades y se inici6 el proceso
de cobro a las incapacidades no reconocidas por las EPS.

A la fecha de terminacion de esta auditoria, los saldos pendientes de cobro
por incapacidades de las EPS (con corte al 30-03-2024) no presentan
disminuciones en sus saldos por cobrar, hecho que debe ser analizado
por las &reas responsables de administrar la informacién que contiene los
datos financieros que afectan la contabilidad, estos deben adelantar las
gestiones administrativas, financieras y juridicas para la recuperacién de
la cartera y demas datos contenidos en los estados financieros, de forma
que cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel. Asi como, adelantar las acciones pertinentes para
depurar la informacion financiera e implementar los controles que sean
necesarios a fin de recuperar el saldo (las Ultimas actuaciones legales
fueron realizadas en junio del afio 2023 por parte de la Subdireccion
Juridica).
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La situacion descrita anteriormente, del saldo por incapacidades por
cobrar se ha venido tratando en diferentes auditorias y presentan plan de
mejoramiento, donde sus acciones contindan abiertas.

Desde la JOCI, se recomienda a la Subdireccion Administrativa y
Financiera realizar una adecuada captura y reconocimiento de los datos
originados en las diferentes areas del instituto, para poder mostrar la
realidad financiera, econdmica y juridica del ente, ademas, se debe hacer
seguimiento a las gestiones de cobro y efectuar mayores controles por
parte de la lider de Gestion Humana, la Subdirectora Administrativa y
Financiera y la Subdireccion Juridica, para subsanar todo el tema de
incapacidades pendientes de cobro a las EPS.

3.2.3.

SEGUIMIENTO VACACIONES:

A continuacion, se detalla el seguimiento realizado al rubro de vacaciones:

PENDIENTE POGRAMACION VACACIONES Y DIAS INTERRUMPIDOS

ler trimestre

Milena

Depenfjencla Nom‘bre d.EI 20,24 Periodo de Vacaciones Observaciones Resoluciones
ylo area funcionario Periodo
Cumplido
Hurtado Glraldu/ 1 20 febrero 2023 - 19 febrero 2024 Sin Programar No ProgramaciényNo Resolucion
Fernando de Jesls
Direccion Ana T\\\// :’;:egas 1 1 Septiembre 2022- 11Septiembre 2023 | Sin Programar No ProgramacionyNo Resolucion
Echeveri Ochoa ) )
p 1 1 febrero 2023 -9 febrero 2024 Sin Programar No ProgramaciényNo Resolucién
Andrea Estefania
VanessaMaestre 2 1Febrero 2022-31Enero 2023 Sin Programar No Programacién yNo Resolucion
Correa 1Febrero 20223 - 31Enero 2024 9 9 v
*Sin P rogramar Vacaciones.
MaryLuz Tabares *Mediante Resolucién 985 del 23 de
vzt 1 8 Julio 2022 - 7 Julio 2023 noviembre de 2023, se NoP yNo
Bermudez B
quedando 3 dias por disfrutary
Jsinreprogramar,
Subdireccién — —
Administrativay | CesarAugusto Herrera 5 noviembre de 2021- 1 noviembre de 2022 ) )
Financiera Castafieda 2 5 noviembre de 2022 - 4 noviembre de 2023] 5" P09 No ProgramacignyNo Resolucion
E"a"ax:yrim'as 1 1 Diciembre 2022 - 9 Diciembre 2023 Sin Programar No Programacién yNo Resolucién
Mediante Resolucion 983 del 23 de
Marisol Garcia Ospina 0 21septiembre 2023 - 20 septiembre 2024 :m‘:ﬂ';‘:'e de 2023 seinterumpen f oo 1 cidn N209 del 03-04-2024
8dias pordisfrutary
JSI0ISRIOQIAMAr,
Carlos Leonardo 1 310ctubre 2022 - 30 Octubre 2023 Programadas Resolucion N245 del 18-04-2024
Gémez Valencia
Bibiana Mirelly Ososrio . .
Lonone 1 8Noviembre 2022 - 7 Noviembre 2023 Sin Programar No ProgramaciényNo Resolucién
Subdireccién de A‘Vif;vispa‘a 1 8 2022-7 2023 P Resolucion N273 del #-05-2024
Dotacion de ——d
Vivienday Habitat Mediante Resolucion 1110 del 29 de
Lina Andrea Hincapié 0 27 Septiembre 2023- 28 Septiembre 2024 | 01¢18MPre de 2023, seinterumpen f oo oo
Granados quedando
sinreprogramar.
Mag':rizh::‘”" 1 9 enero 2023- 8 enero 2024 Sin Programar No ProgramacionyNo Resolucion
Subdireccionde [ Gomez Cadavia Tabr 2023 - 3lmarzo 2023 )
Planeacion Claudia Patricia 2 1abril 2023 - 31marzo 2024 Sin Programar Resolucion N'257 del 26-04-2024
Henao Zapata Julidn 1 10ctubre 2021- 30 Septiembre 2022 Sin Programar Resoluci6n N208 del 03-04-2024
Humberto
Beatriz Elena Sanchez )
Calle 1 8 Julio 2022 - 7 Julio 2023 Programadas Resolucion N243 del 18-04-2024
Le'dypag'll‘:zaaRe"g"“ 1 8 Julio de 2022 - 7 Julio 2023 Programadas Resolucion N2 del 09-04-2024
Diana Milena Arboleda . :
Subdireccion Arbelacs 1 24 Septiembre 2022 - 23 Septiembre 2023 |Sin Programar No ProgramaciényNo Resolucién
Juridica
*Programadas Vacaciones.
Dalia nes Heméndez 1 12 Diciembre 2022 - 1iDiciembre 2023 n'ﬁi?‘:ﬂsZeii‘"zcéoz"agif.:grﬂd:n Resolucion N'214 del 09-04-2024
Jimenez N ’ PN | Resolucion N213 del 09-04-2024
quedando
Clavijo Guarin Gladys ) )
Comunicaciones Helena 1 loctubre 2022 - 30 seotiembre 2023 Sin Programar No ProgramaciényNo Resolucion
Controlintemo | Preciado Héctor 1 3Jenero 2023- 2 enero 2024 Programadas Programadas
Francisco
Astid Tatiana 1 8 2022-7 2023 Resolucion N'244 del 8-04-2024
CastefiedaLopez
*Sin P rogramar Vacaciones.
*Mediante Resolucién 400 del 11de " ¥
ClaudiaMaria mayo de 2023, seinterrumpen AU LB
) N 1 B Febrero 2023 T Febrero 2024 v = s PerdidaDerecho a Reanudar
Subdireccién Rodriguez Londofio q 4 dias pordisfrutar, sin N
Poblacional Leprogramar y vencido e
iérmino de 12 meses reintegro.
Doris Eugenia 1 8 Julio 2022 -7 Julio 2023 Programadas Resolucion N256 del 26-04-2024
Montoya Alvarez
Echavarria Durdn Katty 1 1 marzo 2023 - 28 febrero 2024 Programadas 61 N274 del 14-05-2024

Fuente: Informacidn Grupo Gestidn del Talento Humano y Resoluciones SIFI
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A través de la auditoria del ler trimestre del afio 2024, se constatd que el
area de talento humano ha realizado alertas a través de memorandos
(SIFI), donde solicita a los subdirectores y/o jefes de oficina programar los
respectivos periodos de vacaciones del personal y enviar el formato de
solicitud de vacaciones F-GH-17 previamente firmado por el jefe inmediato
y visto bueno de la directora, para dar cabal cumplimiento a las
disposiciones normativas del tema.

Al 30 de marzo de 2024, se pudo constatar que 3 (tres) funcionarios
presenta 2 (dos) periodos de vacaciones cumplidos y acumulados (2 de
ellos no tienen programacion y resolucion para el disfrute), 19 funcionarios
con 1 (un) periodo de vacaciones cumplidos de los cuales 8 (ocho)
funcionarios presentan resolucion para su disfrute, 1 (uno) funcionario
realizé la solicitud y 10 funcionarios que no han enviado a talento humano
(a pesar de las diferentes alertas oportunas realizadas por medio de
memorandos SIFl), el formato de solicitud de vacaciones F-GH-17
previamente firmado por el jefe inmediato y visto bueno de la directora.

Ademas, se observéd que 5 (cinco) funcionarias presentan interrupcién de
las vacaciones y 2 (dos) de ellas presentan Resolucion para su disfrute, 2
(dos) no han programado su disfrute y 1 (una) funcionaria perdié el
derecho al disfrutar el tiempo restante de dias pendientes dentro del
término contemplado en la norma (Resolucion N°271 de 2022 numeral
3.5) la funcionaria debi6 disfrutar el tiempo restante durante los doce (12)
meses siguientes al reintegro, con fundamento en lo anterior, se observa
que no se esta dando aplicacion a la normatividad que rige la materia.

Las situaciones anteriores han sido reiterativas en auditorias anteriores y
contaron con un plan de mejoramiento (cerrado), por lo tanto, se evidencia
que no fueron eficaces los controles implementados, por ello desde control
interno se recomienda evaluar y elaborar mayores controles y
seguimientos por parte del area de talento humano y la Subdireccién
Administrativa y Financiera, para subsanar el tema del disfrute e
interrupcion de las vacaciones.

Desde la JOCI, se hace la observacion del no cumplimiento normativo, ya
que no se esta dando aplicacion a lo estipulado en los numerales 3.1y 3.5
de la Resolucidn Interna N°271 del 6 de junio de 2022 y lo contemplado
en el articulo 13, 14, 15 y 16 del decreto 1045 de 1978 “DE LA
ACUMULACION DE VACACIONES, APLAZAMIENTO E
INTERRUPCION”.

Ademas de lo anterior, haciendo el seguimiento a la informacién del listado
del personal pendiente por el disfrute de vacaciones y de la interrupcion
de estas, se pudo observar que 2 funcionarios renunciaron a su cargo y
fueron nombrados en otros cargos dentro del mismo instituto.

En dicho listado se observa, que estos 2 (dos) funcionarios descritos
anteriormente, 1 (uno) de ellos mediante la Resolucion N°208 del 03-04-
2024 presenta programacion de sus vacaciones y el otro funcionario bajo
la Resolucion N°209 del 03-04-2024 resuelven reanudar los dias
pendientes de vacaciones que fueron interrumpidas mediante la
Resolucién N°983 del 23 de noviembre de 2023, aclarando que en la
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resolucién en comento solo se legaliza 7 (siete) dias de 8 (ocho)
pendientes.

Ademas, en el momento que el Instituto acepté la renuncia de los 2 (dos)
funcionarios, lo hizo por escrito y mediante un acto administrativo
(Resolucidn) donde determiné entre otras cosas la fecha en que se hace
efectiva y la fecha en la que toman posesion en los nuevos cargos.

Cuando los funcionarios renunciaron al cargo que ostentaban declinaron
todos sus derechos laborales adquiridos y las prestaciones sociales como
vacaciones, primas etc. deben ser tenidas en cuenta en su respectiva
liquidacion del cargo que ostentaban y asumen una nueva relacién laboral.
Mediante esta auditoria desde la JOCI, evidenciamos que, al asumir esta
nueva relacion laboral, la entidad no aplico la solucién de continuidad, Por
solucién de continuidad se entiende la interrupcién o falta de relacion
laboral entre una y otra vinculacion con la entidad publica.

Por lo anterior, consultamos a Gestion Humana y nos informaron que se
habian basado en el concepto 177551 del 2022 DAFP-Gestor-Normativo,
donde concluyen que “la liquidacién de los elementos salariales y prestacionales
se realiza cuando el empleado publico se retira efectivamente de la entidad, en
ese _sentido, se considera gue la relacion laboral del empleado publico que
renuncia a su empleo e inmediatamente se posesiona en otro cargo en la misma
entidad en un cargo de mayor salario, no sufre interrupciones y por lo tanto el
tiempo de servicios sera acumulado”.

A continuacion, detalle de las Resoluciones:

FUNCIONARIO 1

#RESOLUCION| FECHA [RENUNCIA CARGO FECHA/VIGENCIA| NOMBRAMIENTO CARGO
] ooy X PROFESIONALESPECIALIZADO|  10/01/2024

7 10/01/2024 101012024 X SUBDIRECTOR

107 o000 X SUBDIRECTOR 29/01/2024

05 [200200 29011204 X PROFESIONAL ESPECIALZADD

FUNCIONARIO 2
#RESOLUCION| FECHA |RENUNCIA CARGO FECHA/VIGENCIA| NOMBRAMIENTO|  CARGO
2 410172024 X PROFESIONAL UNIVERSITARIO 410112024
3 4/01/2024 410112024 X ASESOR
251 2310412024 X ASESOR 2310412024
252 23/04/2024 23/04/2024 X SUBDIRECTORA|

Analizadas las resoluciones de renuncia y nombramiento, desde la JOCI
observamos que existen inconsistencias en los limites de plazos de éstas,
ya que de conformidad con el articulo 68 dela Ley 57 de 1987 “Cuando se
dice gue un acto debe ejecutarse en o dentro de cierto plazo, se entendera que
vale si se ejecuta antes de la media noche en gue termina el Gltimo dia de plazo;
y cuando se exige gue haya transcurrido un espacio de tiempo para que nazcan o
expiren ciertos derechos, se entenderd gue estos derechos no nacen o expiran
sino después de la media noche en que termina el Ultimo dia de dicho espacio de
tiempo”. Negrillas fuera de texto

Las resoluciones motivadas por el instituto para estos 2 (dos) funcionarios
presentan la ejecucion del plazo el mismo dia de renuncia y
nombramiento, lo anterior se observa en las resoluciones de los 2 (dos)

y
Lo

Sede Principal ISVIMED
NIT 200.014.480-8

Calle 47D N° 75 - 240 / Cédigo Postal 050034

(574) 430 4310 Medellin - Colombia




CODIGO: F-GEI-04

INFORME DE AUDITORIA VERSION: 11

Alcaldia de Medellin JEFATURA DE OFICINA DE CONTROL INTERNO FECHA: 02/02/2021

ISVIMED

Institute Soclal de Vivienda y Habitat de Medellin

PAGINA: 16 de 34

funcionarios: ejemplo, la #6 presenta fecha de expiracién el dia 10 de
enero de 2024 y el mismo dia 10 de enero de 2024 nace el derecho del
nuevo cargo a través de la resolucion #7.

A continuacion, el detalle:

FUNCIONARIO 1

#6 renuncia el 10-01-2024 y #7 nombramiento el 10-01-2024
#107 renuncia el 29-01-2024 y # 108 nombramiento 19-01-2024

FUNCIONARIO 2
#2 renuncia el 04-01-2024 y #3 nombramiento el 04-01-2024
#251 renuncia el 23-04-2024 y # 252 nombramiento 23-04-2024

Ademas, se observo que en las Resoluciones #107 y 251 ambas de 2024,
existe inconsistencia en su motivacion, ya que en el articulo 1 decretan
unafechay en el articulo 4 otra, por lo que es ambivalente para determinar
el momento legal.

Resolucién N°107 de 2024

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1: Aceptar. A partir del dia 29 de enero de 2024, la renuncia

ARTICULO 4: Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
Notificacion. '

Resolucién N°251 de 2024

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1: Aceptar. A partir del dia 23 de abril de 2024, la renuncia

ARTICULO 4: Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
notificacion.

Desde la JOCI, recomendamos tener presente en la motivacion de este
tipo de resoluciones que como quiera que la renuncia regularmente
aceptada es una de las causales legales de retiro de servicio establecidas
en el Decreto Ley 2400 de 1968 y el Decreto 1083 de 2015 y como en los
hechos sucedido de los 2 (dos) funcionarios la intencién de ellos no era
desvincularse del servicio sino del cargo en el cual estdn nombrados para
acceder a otro, esta oficina considera que dentro de la motivacion de la
resolucion se informe si el funcionario renuncia para retirarse del cargo o
es para ser nombrado en otro empleo, en el que cumpla requisitos, ya sea
de mayor o0 menor jerarquia dentro de la entidad.

Ademas, se recomienda tener presente lo dispuesto en la Ley 57 de 1987
en la expedicion de resoluciones en lo pertinente con los plazos de dias,
meses 0 afios de gue se haga mencion.
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3.2.4. SERVICIO DE TRANSPORTE:
Mediante la auditoria se pudo constatar que el Instituto continua con la
priorizacién del cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
protocolo para el servicio de transporte propio y contratado, con el fin de
lograr optimizar el recurso prevaleciendo satisfacer las necesidades
misionales de la entidad.

Adicionalmente, se observé que hubo un adecuado seguimiento y
optimizacién del gasto por concepto de servicio de transporte durante el
afio 2023, por lo cual no se requirié adicion de recursos para atender las
necesidades proyectadas del ler trimestre del afio 2024, ya que a 31 de
diciembre se contaba con un saldo de $241.206.532.

Igualmente, se pudo verificar que, de acuerdo con las necesidades
proyectadas, para el ler trimestre de 2024, se disminuy6 la cantidad de
vehiculos disponibles: 1 vehiculo en enero, 5 vehiculos en febrero y 7
vehiculos en marzo (de los 20 establecidos contractualmente), con el fin
de optimizar el recurso.

Durante el ler trimestre del afio 2024, disminuyé en un 63.61% el costo
del servicio del transporte, que corresponde a: $153.591.013 en relacion
con el primer trimestre del afio 2023. A continuacion, el detalle mes a mes
y el total trimestral.

DESCRIPCION |1 TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 VARIACION % VALOR VARIACION
RO  |$ 123012868 47.321.237|g 74004 $ 3500991
FBRRO  [$ H4B08L|$ 8700050 | 50300 $  5L646511
MARZO  |$ 40113726($ 107.038.277 [ 62524 $  66.924.551
TOTAL ‘

RSy | § EE80B| S 241449106 $

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera

-63,61% 153.591.013

Desde la JOCI, se observa que se estd dando cumplimiento a
normatividad de Austeridad del Gasto Publico, ya que la Subdireccion
Administrativa y Financiera vienen efectuando acciones encaminadas a
disminuir los gastos y minimizar los recursos presupuestales del contrato
de transporte, adicionalmente, recomendamos seguir trabajando para que
los vehiculos sean utilizados exclusivamente para la mision del Instituto y
con destinacion a los proyectos del plan de desarrollo.

3.2.5. SERVICIO DE IMPRESIONES:
El instituto cuenta con un servicio de software que informa los consumos
mensuales de impresiones de los funcionarios y contratistas, esto permite
realizar campafias de concientizacion y optimizacién del recurso. A
continuacion, el detalle del consumo del ler trimestre del afio 2024 por
cada dependencia:
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INFORME | MPRESI ONES POR DEPENDENCIA
(ACUMULADO ENERO - MARZO 2024)

CANTIDAD
DEPAGINAS
Total Direccion 1.510 $175.371
Total Oficina de Comunicaciones 270 $31.358
Total Oficina de Control Interno 58 $6.736
Total Proyectos Estratégicos O $0
Total Subdireccion Administrativa y Hnanciera 20.990 $2.437.779
Total Subdireccion de Dotacion 6.577 $763.853
Total Subdireccion de Planeacion 780 $90.589
Total Subdireccion Jduridica 14.638 $1.700.057
Total Subdireccién Poblacional 3.476 $403.703

TOTAL GENERAL 48.299| $5.609.446

Fuente: Informacién Subdireccién Administrativa y Financiera
A continuacion, el detalle de los consumos del ler trimestre del afio 2024
y 2023.

DEPENDENCIA COSTO

1ER VALOR CANTIDAD 1ER VALOR CANTIDAD
TRIMESTRE2024 | SERVICIO |IMPRESIONES| | TRIMESTRE2023 | SERVICIO |IMPRESIONES

ENEROD $ 2.181.806 18.786 ENERO
FEBRERO $ 1.965.321 16.922 FEBRERO
MARZO $ 1.462.319 12.591 MARZO
TOTAL $ 5.609.446 48.299 TOTAL

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera

$ 4.496.432 32.295
$ 8.917.821 64.051
$ 10.813.854 77.669
$ 24.228.107 174.015

Durante el ler trimestre del afio 2024, disminuyd en un 76.85% el costo
del servicio de impresiones, que corresponde a: $18.618.661 en relacion
con el primer trimestre del afio 2023. A continuacién, el detalle mes a mes
y el total trimestral.

DESCRIPCION| | TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE 2023| VARIACION % |VALOR VARIACION
ENERO | $ 2181806 | $  4.496.432 | <@ 5148%| $ 2.314.626
FEBRERO | § 1.965.321 | § 8.917.821 | -77.96%| $ £.952.500
MARZO $ 1462.319 [ $  10.813.854 |- -86.48%] $ 9.351.535

$

TOTAL
TRIMESTRAL | & 609446 | §  24.228.107 ; -76,85%

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera

16.618.661

Los gastos en el ler trimestre de 2024 por concepto de impresiones
disminuyeron en febrero y marzo con respecto al mes de enero.

Por lo anterior, se estd dando cumplimiento a lo estipulado en la
normatividad vigente aplicable y a los lineamientos internos establecidos,
para contribuir con las medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
en cuanto a la cultura del ahorro del papel.

Adicionalmente, durante la auditoria se pudo verificar que, debido a la
disminucién del personal contratado en el primer trimestre de 2024 en
relacién con el primer trimestre del afio 2023, se disminuy6 el personal de
aseo y cafeteria pasando de 5 operarias a 4 operarias, y el personal de
almacén pasé de 2 contratistas a 1 (un) contratista.
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3.2.6. AFILIACIONES A CLUBES SOCIALES Y TARJETAS DE
CREDITO:

Durante la auditoria se pudo observar que no se utilizaron recursos del
instituto para afiliaciones, pagos de cuotas de servidores publicos a clubes
sociales o para el otorgamiento y pago de tarjetas de crédito.

3.2.7. GASTOS DE IMPRESOQOS, PUBLICACIONES,
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES, VIAJES, VIATICOS,
MANTENIMIENTO VEHICULO, MANTENIMIENTO SEDE
PRINCIPAL, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES:

De conformidad con el balance de prueba de enero a marzo de 2024,
reportado por la lider de contabilidad, solo existe movimiento en dos
cuentas las cuales no se pudieron cotejar por falta de soportes (no fueron
enviados por los auditados). A continuacion, el detalle:
LIBROS AUXILIARES DEL PRIMER TRIMESTRE 12024
CUENTA NOMBRE CUENTA OBSERVACION
510810010101 |Viaticos No hubo movimiento en el trimestre |
510807010101 Gastos de Vige No hubo movimiento en el trimestre |
510807010102 |IVA Gastos de viaje
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y
511121010101 |Afiliaciones - .
— — No hubo movimiento en el trimestre |
[VA Impresos, Publicaciones, Suscripciones y

511121010199 |Afiliaciones

( Hubo movimiento por valor de: )
511146010101 |Combustibles y Lubricantes $145.960, no se contastatd con

L soportes. )
511115010103 | Mantenimiento Vehiculo No hubo movimiento en el timestre |
511115010104 |Mantenimiento Vehiculo

Hubo movimiento por valor de;

511115010101 {Mantenimiento Sede Principal $920.000, no se contastatd con

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera

3.2.8. TESORERIA / CAJA MENOR:

El ISVIMED, para reglamentar la constitucion y funcionamiento de la Caja
Menor durante la vigencia 2024 se expidio la Resolucion N°126 del 8 de
febrero de 2024, la cual esta amparada con la Disponibilidad Presupuestal
namero 077 del 8 de febrero de 2024 por valor de: $9.100.000.

La caja menor del Instituto es un fondo en efectivo, fijo y renovable,
dispuesto para atender gastos que tengan caracter de imprevistos,
urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las
politicas de racionalizacion del gasto, para facilitar y agilizar la gestién del
instituto y con el fin de garantizar su buen funcionamiento en el marco de
los principios de eficiencia, eficacia y efectividad de la funcién y el gasto
publico.

Durante la auditoria del ler trimestre del afio 2024, se verificé y analizé la
aplicacién de los procedimientos y normatividad relacionada con el control
establecido por el instituto para la identificacién de riesgos susceptibles de
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materializacion en el manejo de la caja menor, entre las cuales se
observaron; las solicitudes de gastos, compras y/o servicios, la
identificacién de la necesidad, la confirmacion de la no existencia en el
almacén y la solicitud de cotizaciones para la compra y/o servicio entre
otros.

De conformidad con la normatividad establecida para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado, asi como en
cumplimiento del Decreto 1068 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico del articulo 2.8.5.1 al 2.8.5.18) y la
Resolucién Interna N°126 del 8 de febrero de 2024, la JOCI revisg, analizé
y constato 2 (dos) transacciones de caja menor (Compra de servicio de
Hosting para alojar la pagina web y gasto por comisién cambio de cheque)
efectuadas durante el 1 (primer) trimestre de 2024, donde se pudo
identificar en la Compra de servicio de Hosting para alojar la pagina web
lo siguiente:

1.De la legalizaciéon de los gastos de la caja menor, en el articulo 2
numeral 4 de la Resolucién N°126 de 2024 (decreto 1068 de 2015, articulo
2.8.5.7), estipula que deberd efectuarse durante los cinco (5) dias
siguientes a su realizacion y de conformidad con la informacion
presentada por los auditados, el 9 de febrero de 2024 se present6 un gasto
(servicio de Hosting para alojar la pagina web) y el dia 28 de febrero, el
lider de contabilidad envio a la responsable del manejo de caja menor las
instrucciones para legalizar el pago de dicho gasto (del 9 al 28 de febrero
transcurrieron 13 dias). A continuacién, pantallazos de las pruebas
aportadas:

Hostinger International Ltd. INVOICE

61 Lordou Vironos Street
‘E““‘“ 6023 ) Invoice # HCY-4402809
s
VAT Reg #: CYL0301365E Invoice Date # Feb 09, 2024
. Gice dmount & COP AR2 A00 00
Next Billing Date # Feb 08, 2025

oTa 3 AT

BILLED TO

ISVIMED y Hébitat de Medellin
Medellin

Colombia
sistemas@isvimed.gov.co
576044444144

DESCRIFTION PRICE DISCOUNT TOTAL EXCL. VAT VAT  AMOUNT (COP}

Cloud Sta

Fab 08, 2604 1o

billed every year) COP 1,078,800.00 x 1 (COP 396,000.00) COP 662,800.00 - COP 682,800.00

Daily Backup COP0.00x1 - COP 0.00 - COP 0.00
Fob 0%, Z024 Lo Feb 08, 2025
Total excl. VAT COP 662,800.00

Total COP 682,800.00
Payments  (COP 682,800.00)

Amount Due {COP ) COP 0.00

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera
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28/2/24, 1441 5 Correo: Alba Nury Zapata Criega - Outloak

Legalizacién pago de Caja Menor

Ferney Augusto Botero Cifuentes <contabilidad@isvimed.gov.co>
Mig 28/02/2024 14:34

Para:Alba Nury Zapata Ortega <albazapata@isvimed.gov.co»
CC:Esteban Ramirez Villa <esteban.ramirez@isvimed.gov.co>,Ana Silvia Villegas Alvaran <anavillegas@isvimed.gov.co>

Alba buena tardel con el fin de legalizar el pago de caja menor ~,| cerrar el proceso, referente a la factura de
proveedor en el exterior, informo lo siguientes:

1. La empresa por no ser residente en Colombia no se aplica ningln tipo de retencién, ya que no genera
efectos tributarios en el Pais

2. No estan obligados a tener RUT, ya que no son residente para efectos fiscales en Colombia

3. En este sentido, el unico documento soporte para legalizar es la factura que recibimos por parte del
proveedor y con la que se hizo el pago.

Cordialmente,

Fuente: Informacion Subdireccion Administrativa y Financiera

De lo anterior, se evidencia que el gasto no fue legalizado dentro de los 5
(cinco) dias establecidos por la norma, por ello, la JOCI deja una
observacién y considera necesario que, para el proceso de legalizacion de
gastos, se establezcan acciones de control, que garanticen que las
erogaciones realizadas por caja menor se legalicen de manera oportunay
en los tiempos establecidos en la normatividad.

2.De las Prohibiciones, en el articulo 5 numeral 6 de la Resolucion N°126
de 2024 (decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.5.8), estipula que No se
podran realizar con fondos de la caja menor gastos que no cuenten con
soportes para su legalizacién y en la Compra de servicio de Hosting para
alojar la pagina web no se observa documento soporte donde se pueda
constatar la retencion en la fuente realizada al proveedor.

Segun instrucciones dadas por el lider de contabilidad a través de correo
electrénico: “la_ empresa por no ser residente en Colombia no se aplica
ningun tipo de retencion, ya que no genera efectos tributarios en el pais”.
A continuacién, el pantallazo de lo afirmado por el lider de contabilidad:

28/2/24, 1441 Correo: Alba Mury Zapata Ortega - Outiook

Legalizacion pago de Caja Menor

Ferney Augusto Botero Cifuentes <contabilidad @isvimed.gov.co>

Mié 26/02/2024 14:34

Para:alba Mury Zapata Ortega <alba.zapata®isvimed.gov.co>

CC:Esteban Ramirez Villa <esteban.ramirez@isvimed.gov.co>;Ana Silvia Villagas Alvaran <anavillegas@isvimed.gov.co>

Alba buena tarde, con el fin de legalizar el pago de caja menor y cerrar el proceso, referente a la factura de
proveedor en el exterior, informo o siguientas:

1. La empresa por no ser residente en Colombia no se aplica ningun tipo de retencidn, ya que no genera
efectos tributarios en el Pais

o r=F - ye-rer " =4
3. En este sentido, el unico documento soporte para legalizar es la factura que recibimos por parte del
proveedor y con la que se hizo el pago.

eer Srrobtzecoserten

Cordialmente,

Fuente: Informacién Subdireccién Administrativa y Financiera
Por lo anterior, en materia tributaria encontramos los siguientes efectos:

RETENCION EN LA FUENTE A TiTULO DE RENTA:
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Sujeto a retencion: Segt’m el articulo 406 del Estatuto Tributario (E.T.),

los pagos por servicios prestados se consideran ingresos
de fuente nacional y, por lo tanto, “estan sujetos aretencién en la fuente
a titulo de renta”.

Tarifa: La tarifa general de retencién es del 20%, tal como lo establece
el articulo 408 del E.T. Este porcentaje se aplica al monto total del pago
realizado al proveedor extranjero.

Desde la JOCI, se deja la observacion al no cumplimiento normativo de
sus deberes, ya que es crucial comprender las implicaciones tributarias de
estas transacciones, especificamente en lo que respecta a la retencion en
la fuente a titulo de renta, el articulo 370 del E.T. - sefiala que, cuando no
se realiza la retencién en la fuente, el agente de retencién respondera por
el monto que estaba obligado a retener.

En todo caso, las sancién o multas impuestas por la Dian al agente de
retencion por el incumplimiento de sus deberes serd de su exclusiva
responsabilidad.

Con fundamento en lo descrito anteriormente, se recuerda que, ya la JOCI
habia planteado en auditorias anteriores acciones a seguir y se conté con
un plan de mejoramiento (cerrado), por lo tanto, se evidencia que no
fueron eficaces los controles implementados, por ello desde control interno
se recomienda evaluar y elaborar mayores controles y seguimientos por
parte del lider de contabilidad y la Subdireccion Administrativa y
Financiera, para subsanar el tema del manejo de los recursos de caja
menor.

4. SEGUIMIENTO PMI AL 30 DE MARZO DE 2024:

1.Austeridad y eficiencia en el gasto publico, primer trimestre de 2020 —
observacion #5 “Inoportunidad en seguimiento realizado a las
incapacidades pendientes de cobro”, la cual apunta a la
implementacion de acciones correctivas, la evaluacion de la JOCI al cierre
de esta auditoria como 3ra linea de defensa califica el cumplimiento de la
accion en 60% y de la efectividad en 60%, se recomienda seguir
adelantando actuaciones procesales para procurar la recuperacion de la
cartera y poder determinar si es posible recibir el pago o se debe castigar
la cartera, se continuard analizando los respectivos avances de las
gestiones realizadas a cada uno de los compromisos pactados.

Desde la JOCI, se recomienda seguir realizar gestiones de cobro
permanentes a las incapacidades reconocidas por las EPS hasta la
recuperacion de los recursos, evitar el incremento del saldo por cobrar y
mantener actualizada la informacién que contiene los datos financieros
que afectan la contabilidad.

Se analizard nuevamente la observacién en la auditoria del 2do trimestre
del afio 2024.

2. Informe de austeridad y eficiencia del gasto publico, (1) primer semestre
de 2021 — Observacion # 3 “rubro _de incapacidades” ... . ”, la cual
apunta a la implementacion de acciones correctivas, la evaluacion de la
JOCI al cierre de esta auditoria como 3ra linea de defensa califica el
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cumplimiento de la accion en 60% y de la efectividad en 60%, se
recomienda seguir adelantando actuaciones procesales para procurar la
recuperacién de la cartera y poder determinar si es posible recibir el pago
0 se debe castigar la cartera, se continuard analizando los
respectivos avances de las gestiones realizadas a cada uno de los
compromisos pactados.

Desde la JOCI, se recomienda seguir realizar gestiones de cobro
permanentes a las incapacidades reconocidas por las EPS hasta la
recuperacion de los recursos, evitar el incremento del saldo por cobrar y
mantener actualizada la informacion que contiene los datos financieros
que afectan la contabilidad.

Se analizara nuevamente la observacién en la auditoria del 2do trimestre
del afio 2024.

3. Informe de austeridad y eficiencia en el gasto publico del 4to trimestre
del afio 2023 - A la fecha de presentacion de este informe No han
presentado las acciones de mejoramiento correctivas y de mejora para la
observacion contenida en informe definitivo presentado por la JOCI el dia
2 de abril de 2024 bajo el memorando SIFI N°142; y que debe ser
presentado por la subdireccion administrativa y financiera por medio del
formato estandarizado en el Sistema de Gestion de Calidad — SGC,
documento con cédigo F-GEI-06 Plan de Mejoramiento Institucional de
Control Interno.

INFORMES COMUNICADOS PORLA JOCI 2024 RIESG0S

PLANDE | tota

086, , ilto
MEORAMIENTO  {resgos

AUSTERIDAD EN ELGASTO dtotrimestre 2013 | 1 PENDIENTE ! 1

! 1 ! 0] 1

Nrof FECHA ~ [MEMORANDO AUDITORiA Moderao

—

Jynd| W

FUENTE: Papeles de Trabajo JOCI

5. MEDICION DEL PROCESO:
Se debe continuar ejecutando la administracion de los riesgos de los
diferentes procesos, segln los lineamientos internos establecidos;
buscando la efectividad de los controles y la no materializacion de los
riesgos.

6. INDICADORES SMO - GESTION FINANCIERA:
Se encuentran debidamente medidos al 30 de marzo de 2024.

a. EFICACIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
INGRESOS.

b. EFICACIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
GASTOS.

7. SIFI/SISTEMA DE INFORMACION ISVIMED:
El sistema de informacion SIFI es la aplicacion implementada mediante un
software, desarrollado de manera propia por el Instituto Social de Vivienda
y Habitat de Medellin, con el cual se pretende contar con una plataforma
completa, y confiable que permita la integracion de todos los procesos y
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tareas desarrolladas por cada una de las subdirecciones y jefaturas en pro
de alcanzar los objetivos misionales de la institucion.

El objetivo principal del proceso de gestion de evaluacién independiente
que realiza la oficina de control interno es “contribuir_al mejoramiento
continuo de los procesos, procedimientos y actividades desarrolladas por
los responsables (auditados), mediante el aseguramiento, la consultoria y
la asesoria de los procesos en cuanto a la eficacia y eficiencia en la
administracion de los riesgos, y la efectividad de los controles y gobierno;
buscando contribuir a la mejora del Sistema de Control Interno - SCI, la
concordancia administrativa, operativa y legal, asi como al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

A través de la auditoria, se pudo constatar que la informaciéon en
SIFl/Calidad/Procesos/Gestién Financiera presenta desactualizaciéon en
algunas normas de procedimientos, se tomaron como muestra para
cotejar el referente normativo que se debe aplicar en el funcionamiento de
cada area los procedimientos P-GF-01 PROCEDIMIENTO PARA LA
GESTION FINANCIERA Y P-GF-03 PROCEDIMIENTO PARA LA
SOLICITUD DE INFORMACION Y RENDICION DE INFORMES A LOS
USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS. A continuacion, el detalle del
referente normativo que se tiene reglamentado al interior del Instituto Vs
las normas actuales que deben ser aplicadas:

RELACION DE INFORMES PROCESO FINANCIERO

Referente normative Informe Normatividad Actual
RCP, Titulo lIl procedimiento relativo a los estados
infarmes y reportes contables (CGNJResolucidn 211
de 2021 y modificada por la 331 de 2022, Contraloria
General de Medellin

RGP, Titulo IIl procedimiento relativo a los estados,
informes y reportes contables (CGN)Resolucidn 211
de 2021 y modificada por la 331 de 2022, Contraloria
General de Medellin

RGP, Titulo IIl procedimiento relativo a los estados,
informes y reportes contables (CGN)Resolucidn 211
de 2021 y modificada por la 331 de 2022, Contraloria
General de Medellin

RGP, Titulo IIl procedimiento relativo a los estados,
informes y reportes contables (CGN)Resolucidn 211
de 2021 y modificada por la 331 de 2022, Contraloria
General de Medellin

Resolucidn 211 de 2021 y modificada por la 331 de
2022, Contraloria General de Medellin

Resolucidn 706 de 2016 CGN

Resolucidn 706 de 2016 CGN

Resolucidn 706 de 2016 CGN

Balance General (a nivel de grupo cuatro (4) digitos y
cuenta seis (6) digitos)

Estado de actividad Financiera, Econdmica, Social y
Ambiental (a nivel de grupo cuatro (4) digitos y cuenta seis
(6) digitos)

Resolucidn N°285 del 2023 - Actualizacidn-
Libra auxiliar al maximo nivel de cuenta

Motas a los Estados Contables

Informe sabre avalios técnicos realizados a los activos
durante el afio
SALDOS Y MOVIMIENTOS CONVERGENCIA
OPERACIONES RECIPROCAS CONVERGENCIA
VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
Conjunto completo de Estados Financieros {debidamente
certificados), que incluye notas a los estados financieros,
en archivo PDF, en la categorfa informacidn contable
publica-convergencia

Resolucion N° 411 de 2023 - Deroga la
Resolucion N° 706 de 2016 -

Resolucidn 706 de 2016 CGN

Resolucion N° 0460 de 2024 - Deroga la
Resolucion N°999 del 2021

Ley 901 de 2004, Ley 1066 de 2006 Resolucion 999

de la CGM Boletin de deudores Morosos del Estado BDME

Resolucidn 084 del 21 de abril de 2021 y 035 de

2020 de Ia contraloria general de Ia republica Categoria CUIPO Presupuestal (Pragramacin de Ingresos)

Resolucidn 084 del 21 de abril de 2021 y 035 de
2020 de |a contraloria general de la republica
Resolucidn 084 del 21 de abril de 2021 y 035 de
2020 de |a contraloria general de la republica
Resolucidn 084 del 21 de abril de 2021 y 035 de
2020 de |a contraloria general de la republica

Categorfa CUIPQ Presupuestal (Ejecucidn de Ingresos)

Categoria CUIPO Presupuestal (Programacidn de gastos)

Categoria CUIPO Presupuestal (Ejecucidn de gastos)

Resolucion N° 0460 de 2024 - Deroga la
Resolucion N*999 del 2021y Ia Resolucion
N°999 deroga la Resolucion N°079 de 2019

Resolucidn Mo.079 del 12 de junio de 2019 CGM Informe de gestion de cartera por edades
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RELACION DE INFORMES PROCESO FINANCIERO

Referente normative

Informe

Normatividad Actual

Resolucian 999 de diciembre de 2021 y 692 de junio

de 2022.

Politicas contables establecidas bajo el marco regulatorio
vigente (solo por primera vez). Se rendiran de nuevo, solo
si se han realizado modificaciones

Resolucidn 999 de diciembre de 2021

Relacion de los bancos y nimeros de las cuentas y el
saldo con su respectivo fondo; especificando el tipo de
Tecursos gue se mueven en ellas

Resolucion 999 de diciembre de 2021.

Sistema Estadistico Unificado Deuda Publica (SEUD)

Resolucidn 999 de diciembre de 2021

Se deberén registrar todos los pagos y los eventos
ocurridos en el periodo de rendicidn, comespondiente a
contratos en ejecucion, que hayan sido suscritos en la

vigencia actual o en vigencias anteriores, de acuerdo a lo
indicado en el sistema de informacidn Gestién
Transp (GT

Resolucidn 999 de diciembre de 2021

Estado de Situacidn Financiera (los estados financieros
deberdn rendirse a nivel de cuenta cuatro (4) digitos
({formato PDF), y subcuenta seis (6) digitos (formato en
Excel)

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Estado de Resultado Integral (los estados financieros
deberan rendirse a nivel de cuenta cuatro (4) digitos
(formato PDF), y subcuenta seis (6) digitos (formato en
Excel).

Resolucidn 899 de diciembre de 2021.

Estado de Cambios en el Patrimonio (los estados
financieros deberén rendirse a nivel de cuenta cuatro (4)
digitos (formato PDF), y subcuenta seis (6) digitos
(formato en Excel).

Resolucion 999 de diciembre de 2021.

Estado de Flujo de efectivo (los estados financieros
deberan rendirse a nivel de cuenta cuatro (4) digitos
({formato PDF), y subcuenta seis (6) digitos (formata en
Excel)

Resolucidn 999 de diciembre de 2021

Notas a los estados financieros en Word y PDF, de
conformidad con la requlacidn vigente.

Resolucidn 899 de diciembre de 2021.

Informacidn sobre participacion patrimonial-composicidn
accionaria-{sdlo por primera vez). Se rendiran de nuevo,
solo si se han realizado modificaciones (entidades que les
aplique)

Resolucidn 999 de diciembre de 2021

Acta de aprobacidn de estados Financieros por la junta
directiva o el maximo drgano colegiado de direccion dichos
estados fueron modificados, anexar los definitivos, con sus

respectivas notas (entidades que les aplique)

Resolucion 999 de diciembre de 2021.

Dictamen de razonabilidad sobre los estados financieros,
expedido al cierre de cada ejercicio contable (entidades
que les aplique)

Resolucion 999 de diciembre de 2021

Informe de Litigios y demandas

Resolucion 999 de diciembre de 2021

Registrar la informacidn de presupuesto de gastos de
manera directa en el Sistema de Informacidn Gestion
Transparente (GT): Presup aprobado, modifi
y ejecucidn de presup! , por agregado

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Informe de ejecucidn presupuestal acumulada de gastos
(desagregado a 10 digitos), debe contener como minimo:
presupuesto inicial, adiciones, reducciones, traslados
(créditos y contracréditos) presupuesto definitivo,
compromisos, obligaciones, pagos, ejecucidn total y
porcentaje de ejecucidn. Excel.

Resolucion 999 de diciembre de 2021

Informe de ejecucion presupuestal acumulada de ingresos
(desagregado a 10 digitos), debe contener como minimo:
presupuesto inicial, adiciones, reducciones, traslados
(créditos y contracréditos) presupuesto definitivo, recaudos
acumulados, reconocimiento (en caso de que aplique) y
porcentaje de ejecucion. Excel.

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

acto administrativo de aprobacidn de presupuesto

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Acto administrativo de desagregacidn del presupuesto o
de liquidacion, segin sea el caso.

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Resolucian COMFIS delegacidn aprabacin de

presup y del 6n de vigencias futuras.
Acto ivo que aprueba modifi del
Resolucion 999 de diciembre de 2021 presupuesto (adicidn, reduccidn y traslados agregados
presupuestales)

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Relacién de traslados presupuestales en un mismo
agregado (créditos-contracreditos), debe contener como
minimo: nimero de cuenta, descripcidn, tipo de traslado,

valor.

Resolucion 999 de diciembre de 2021

Relacion resolucidn de reservas de apropiacion (exclusivo
para el Municipio de Medellin y establecimientos Publicos).

Resolucidn 999 de diciembre de 2021.

Reservas de caja (CxP causadas en vigencia anterior)

Resolucion 999 de diciembre de 2021.

Vigencias futuras vigentes (entidades que les aplique
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RELACION DE INFORMES PROCESO FINANCIERO

Normatividad Actual

Referente normative Informe

Acuerdo Municipal 066 de 2017, Resolucidn anual
subsecretaria de Ingresos, secretaria de hacienda,
Municipio de Medellin

Acuerdo Municipal 066 de 2017, Resolucidn anual
subsecretaria de Ingresos, secretana de hacienda, Declaracion de Retencian Por Contribucion Especial
Municipio de Medellin

Acuerdo Municipal 066 de 2017, Resolucidn anual
subsecretaria de Ingresos, secretaria de hacienda, Declaracidn De Retencidn Por Estampilla Procultura
Municipio de Medellin

Declaracion Bimestral de retencidn en la Fuente Impuesto
de Industria y Comercio (ICA)

Resolucion N*356 del 30 de diciembre de 2022

Resolucion # 182 del 19 de mayo de 2017 Publicacidn estados Financieros

Formato para el control fiscal de los patrimonios
autdnomos, fandos, cuenta y Fideicomisos abiertos con
recursos piblicos o parafiscales Resolucion N*285 del 2023 - Actualizacion-

Resolucion 211 de 2021 y modificada por la 331 de
2022, Contraloria General de Medellin

Resolucion 211 de 2021 y modificada por la 331 de
2022, Contraloria General de Medellin

Informe de Revisor Fiscal

Presupuesto aprabado y liquidado (desagregado) para la
vigencia siguiente, con sus respectivos actos
administrativos
Relacidn de actos administrativos que soportan las
modificaciones presupuestales; adiciones, reducciones,
Resolucion 999 de la CGM traslados (créditos y contracréditos) debe contener como
minima No. Del acto administrativo, tipo de modificacidn,
cuenta y valor.

Decreto distrital anual y resolucidn del ISVIMED
anual - Resolucion 999 de la CGI

Resolucion 999 de la CGM Relacidn resolucidn de reservas de apropiacin.
Resalucidn 399 de la CGM Relacidn resolucion de n;:;;?s de caja (cuentas por
Resolucion 999 de la CGM Sistema Estadistico unificado Deuda Piblica (SEUD)

FUENTE: Papeles de Trabajo JOCI

Desde la JOCI, se recomienda a las diferentes subdirecciones efectuar un
analisis a los diferentes referentes normativos que regulan y reglamentan
el proceder operativo, administrativo y legal del ISVIMED, para poder dar
un cumplimiento a cabalidad de los objetivos y metas institucionales.

Ademads, se recomienda la verificacion de los datos normativos incluidos
dentro los documentos elaborados por el Instituto y que haran parte de la
normatividad interna, lo anterior como una alerta temprana que nos
permita actuar de manera oportuna. A su vez, garantizar el objetivo
estratégico de la entidad orientado a “Promover la transparencia y la
legalidad en la actuacion de la gestién publica”.

“Durante la auditoria no se pudieron identificar todas las deficiencias que
pudieren existir en la informacidén rendida por los auditados y la recopilada
por_los auditores; sino_solamente aguellas detectadas dentro de las
muestras evaluadas”.

Por todo lo anteriormente descrito en este documento, la auditoria arroja
3 (tres) Observaciones con riesgo “Moderado”, control “Ineficiente” y
Gestion “No Efectiva”, las cuales requieren de la elaboracion de un plan
de mejoramiento con acciones efectivas encaminadas a la optimizacion
de las estrategias de control Institucional y 3 (tres) recomendaciones
dadas a través de este informe por parte de la dependencia de control
interno para agregar valor y mejor el desempefio de las operaciones del
Instituto. A continuacion, el detalle:

Detalle de resultados:

Los auditados, no aportaron pruebas solicitadas (igual situacién auditoria
del 4to trimestre de 2023) a través del memorando (SIFI) N°172 del 19 de
abril de 2024, para determinar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales establecidas, asi como los riesgos y los controles

Condicién:
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de las medidas adoptadas para la racionalizacion del gasto y el medio
ambiente.

Observacion
No. 1

Criterio:

Referencias normativas externas:

Ley 87 de 1993 Ejercicio Control Interno.

Ley 1150 de 2007

Decreto 111 de 1996.

Decreto 2209 de 1998.

Decreto 2445 de 2000.

Decreto 2785 de 2011.

Decreto 2768 de 2012

Decreto 984 de 2012.

Decreto 1068 de 2015 y sus modificaciones Decreto Reglamentario
Hacienda.

Decreto 1893 de 2021 Anexo Ley 87

Decreto 1499 de 2017 por el cual se establece el MIPG.

Decreto N°0199 del 20 de febrero de 2024

Manual Operativo Sistema de Gestion — Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG.

Demas normatividad vigente aplicable al proceso objeto de auditoria,
que se considere pertinente evaluar a lo largo del proceso de
auditoria.

Referencias normativas internas:

Resolucion N°271 de 2022 y N°389 de 2023.

Resolucién N°276 de 2022.

Resolucién Interna No. 1175 de 2017.

Resolucién Interna No. 1443 del 11 de septiembre de 2017.
Resolucién N°105 de 2019

Resolucién N°126 del 8 de febrero de 2024 Caja Menor

Demas actos administrativos expedidos durante los meses de enero,
febrero y marzo de 2024, referentes al objetivo de la auditoria.

Actos administrativos expedidos en funcién de viaticos y gastos de
viajes, modificacién de planta de personal, estructura administrativa
y gastos de personal, contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, pago horas extras,
disfrute de vacaciones, suspension de vacaciones, reintegro a
cargos, nombramientos, reemplazos, cambios de personal, disfrutes,
compensatorios, liquidaciones, vigilancia, papeleria, aseo y telefonia
y demas resoluciones realizadas en cumplimiento de los proceso de
Gestion del Talento Humano, Gestibn Ambiental y Gestion de
Infraestructura, Bienes y Servicios.

Demés actos administrativos modificatorios de los aca descritos.
Manual de Contratacién Institucional, documento interno con c4digo
M-GJ-01, version 10 del 27/09/2022.

Caracterizacion gestion administrativa y financiera, documento con
cédigo C-GF-01, version 16 del 07-11-2023.

Procedimiento para la gestidn financiera, documento con cédigo P-
GF-01, version 09 del 10/02/2023.

Instructivo para la planeacion y ejecucion presupuestal, documento
con codigo I-GF-04, version 12 del 11/11/2022.

Instructivo para administracion de la caja menor, documento con
cédigo I-GF-08, versién 09 del 01/11/2022.
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e Instructivo para realizar creacion y seguimiento a los indicadores del
SMO, documento interno con codigo I-GM-06, version 09 del
08/09/2023.

Demas documentacion y actos administrativos estandarizados en el

Sistema de Gestion de Calidad — SGC, Institucional, que se consideren

necesarios a lo largo del desarrollo de la presente auditoria.

Causa:

*Las subdirecciones tienen programadas una serie de tareas, las cuales
poseen unas fechas y responsables establecidos para su ejecucion, entre
sus actividades programas esta la de aportar informacion cuando sea
requerida por los entes de control interno y externo.

* La JOCI no pudo validar los soportes que debieron ser enviados por los
auditados para la verificacion de la informacion, por ello no pudo contribuir
al mejoramiento continuo de los procesos, procedimientos y actividades
desarrolladas por los responsables (auditados).

Consecuencia;

Posible pérdida al derecho al descanso (dias interrumpidos) y
sobrecostos financieros, debido a que, la liquidacién de las vacaciones
se realizara con el salario ordinario que el funcionario esté devengando
al momento del disfrute efectivo de las vacaciones.

No aplicacién sistemética de los roles definidos en los lineamientos
internos y externos.

Lo anterior significa que el riesgo respecto al cumplimiento normativo
se materializd, se ubica en un nivel de riesgo alto, su control es no
eficiente y su gestion es no efectiva, el topico muestra un desarrollo,
pero su funcionamiento causa problemas para la normal ejecucion de la
gestion. Si bien no impide el logro de los resultados, los retrasa de manera
importante y sélo se obtienen de manera parcial.

La JOCI, no pudo dar cumplimiento a las directrices normativas para
llevar a cabalidad las auditorias internas (generar valor agregado).

Recomendaciones:

* Debemos reconocer que los diferentes procesos son transversales a
toda la entidad; el hecho de que existan unos responsables para gestionar,
dirigir y administrar el proceso no significa que las otras subdirecciones o
personas involucradas en el cumplimiento del mejoramiento del proceso,
se desentiendan del cumplimiento de las actividades asignadas.

Emplear las guias, instructivos, procedimientos, manuales, resoluciones,
formatos y demas normas que aplican a la materia.

Medicion del
riesgo: Alto
(Materializacion)
Medicién del
control: . .
; . Ineficiente
(Existenciay
disefo)
Durante la auditoria de austeridad y eficiencia del gasto publico del ler
trimestre del afio 2024, se evidencian 2 rubros como son las vacaciones
. y caja menor, que presentan un comportamiento de incumplimiento en su
Observacion dinamica procedimental, la cual estd debidamente reglamentada de
No. 2 Condicioén: conformidad con la normatividad vigente aplicable a la materia, ademas,
estas observaciones fueron calificados y evaluados en informes
anteriores, los cuales contaron con un plan de mejoramiento (cerrados),
por lo tanto, se evidencia que no fueron eficaces los controles
implementados por los responsables de los procesos, quienes deben
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velar por el estricto cumplimiento en las normas de austeridad, control y
racionalizacién del gasto publico, en concordancia con los lineamientos
internos establecidos y de la normatividad vigente aplicable. A
continuacion, el detalle de los rubros:

*Las Vacaciones vy la Interrupcién de éstas: Durante la auditoria, se
pudo constatar que el area de talento humano ha realizado alertas
oportunas a través de memorandos recordando se realicen los
respectivos tramites para solicitar las vacaciones, quedando pendiente
las alertas para el vencimiento de los dias aplazados de disfrute por
interrupcion de las vacaciones, pero a pesar de ello, aun se observan
incumplimientos a la normatividad vigente.

*La Caja Menor: Por medio de la auditoria, se pudo verificar que en
manejo de la caja menor existe un incumplimiento en su dinamica
procedimental, no se estd cumpliendo con plazos y soportes (no se
evidencid la retencion en la fuente de conformidad con el articulo 406 del
E.T.) para la legalizacion de los gastos.

Criterio:

*Resolucion N°271 de 2022 y N°389 de 2023.

* Resolucion N°276 de 2022.

* Resolucion N°126 del 8 de febrero de 2024 Caja Menor

* |-GF-03 Instructivo para el Manejo de la Tesoreria.

* |-GF-08 Instructivo para Administracion de la Caja Menor.

* Decreto 1068 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico).

*Estatuto Tributario

*Requisitos minimos de facturacibn o documento equivalente
establecidos en el Estatuto Tributario Nacional, Codigo de Comercio y la
Contaduria General de la Nacion.

*Caodigo Sustantivo del Trabajo

*Resolucion N°1175 de 2017 y la Resolucion 1443 de 2017.
*Procedimiento de liquidacién de némina c6digo P-GH-06.

* Decreto 1045 de 1978 (articulo 13, 14, 15y 16).

Causa:

*Falta de control efectivo, para la aplicacién de la norma. Evitar posibles
pagos adicionales.

*No cumplir con los procedimientos internos de seguimiento, monitoreo y
control a la gestion.

*No cumplir con lo establecido en la normatividad vigente aplicable frente
a las vacaciones y el manejo de caja menor.

*No aplicacion de lo definido en los lineamientos internos y externos por
parte de los servidores que intervienen directa e indirectamente en el uso
de la caja menor.

*La aplicabilidad de los controles no son efectivos, debido que no utilizan
en debida forma los medios y las formas establecidas para su correcto
funcionamiento.

Consecuencia;

La deficiencia en los controles y procedimientos implementados al interior
del Instituto.

Lo anterior significa que el riesgo respecto al cumplimiento normativo
se materializé, se ubica en un nivel de riesgo alto, su control es no
eficiente y su gestion es no efectiva, el topico muestra un desarrollo,
pero su funcionamiento causa problemas para la normal ejecucion de la
gestion. Si bien no impide el logro de los resultados, los retrasa de manera
importante y sélo se obtienen de manera parcial.
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Recomendaciones

*Generar herramientas de seguimiento y control debidamente
manifestado en la norma; donde se evidencien los procedimientos,
instructivo y formatos que permitan el adecuado control y seguimiento de
cada proceso.

*Se deben identificar y documentar los riesgos asociados al manejo de la
legalizacién de vacaciones, la interrupcién de estas y el manejo de las
cajas menores de tal manera que se desplieguen controles para evitar la
materializacion de estos.

*Adquirir 'y pagar los bienes y servicios de conformidad con la
normatividad vigente y el procedimiento descrito en la normatividad que
aplique a la materia.

*Se deben analizar los soportes contables y la legislacion tributaria
tributarios valida antes de adquirir y pagar los bienes y servicios.

*En el momento de legalizar los reembolsos de caja menor se debe
verificar el cumplimiento de los requisitos legales del concepto del gasto
y sus soportes contables y tributarios.

*Los documentos soporte deben ser nitidos, claros, legibles y sin
tachones ni enmendaduras.

Medicion del

riesgo: Alto
(Materializacion)
Medicion del
SOmrel: Ineficiente
(Existenciay
disefo)
El Instituto, de conformidad con el articulo 23 del Decreto N°0199 de
2024, debi6é elaborar y publicar en su sitio web durante el primer (1)
trimestre del 2024, un plan interno de austeridad, que integrara las
ST estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopcién del Modelo
2netie el Integrado de Planeacién -MIPG, segln lo dispuesto por las normas
correspondientes, especialmente  en las dimensiones de
Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de Resultados y Control
Interno.
*Decreto N°0199 del 20 de febrero de 2024
* La Constitucion Politica de Colombia
L * Ley 489 de 1998.
Observacion *Decreto 1737 de 1998.
No. 3 Criterio: * Decreto 1068 de 2015.
* Manual Operativo Sistema de Gestibn — Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG.
* Procedimientos estandarizados en el Sistema de Gestion de Calidad —
SGC Institucional.
*No cumplir con lo establecido en la normatividad vigente aplicable frente
a las medidas de austeridad, medio ambiente y transparencia del gasto
publico.
C . * No cumplir con la normatividad que rige la materia para un adecuado
Bl seguimiento, monitoreo y control a la racionalizacién en el gasto puablico.
* La aplicabilidad de los controles no son efectivos, debido que no utilizan
en debida forma los medios y las formas establecidas para su correcto
funcionamiento.
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Consecuencia;:

No aplicacion sistematica de la norma y posibles errores en la asesoria,
apoyo y deficiente administracion de los recursos del Instituto por parte
de la alta direccién.

Lo anterior significa que el riesgo respecto al cumplimiento normativo
se materializd, se ubica en un nivel de riesgo alto, su control es no
eficiente y su gestién es no efectiva, el tdpico muestra un desarrollo,
pero su funcionamiento causa problemas para la normal ejecucién de la
gestion. Si bien no impide el logro de los resultados, los retrasa de manera
importante y solo se obtienen de manera parcial.

La JOCI, no pudo dar cumplimiento a las directrices normativas para
llevar a cabalidad las auditorias internas (generar valor agregado).

Recomendaciones

* Es necesario dar cumplimiento a la normatividad vigente aplicable y a
los lineamientos internos y externos establecidos, para contribuir con las
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico.

* El instituto debe comprometerse en la adopcién de medidas y
normatividad en materia de racionalizacién y austeridad del gasto publico.

Medicién del
riesgo:
(Materializacién)

Alto

Medicién del
control:
(Existenciay
disefno)

Ineficiente

Aspectos a resaltar:

La disposicién y atencion con los auditores por parte de la subdireccion
administrativa y financiera, en la ejecucion de la auditoria.

Conclusiones:

* La austeridad hace referencia a una politica econémica basada en la
sencillez, moderacidén y reduccion del gasto publico de tal manera que no
afecten el funcionamiento de la entidad y se contribuya a la eficiencia y
transparencia administrativa.

*La JOCI mediante este informe de auditoria, no generd directamente una
calificacién positiva o negativa en el objeto del gasto de la entidad, y
mucho menos determiné cuéles gastos debié realizar o no el instituto,
pues esto le compete exclusivamente a la directora como ordenadora del
gasto; la labor de la oficina de control interno radica en dar valor
agregado, brindando servicios de asesoria sin que se vea comprometida
su objetividad e independencia, en aras de contribuir en la toma de
decisiones por parte de la alta direccién, y en el constante apoyo al
cumplimiento de los objetivos en la gestién administrativa.

*Debemos asumir que el plan de austeridad en el gasto y gestion
ambiental esta dirigido a los servidores publicos, contratistas
(practicantes) — proveedores que desarrollan sus labores en el marco de
gestién del desempenio institucional, aplica para todas las dependencias
y usuarios internos de la entidad que, en ejercicio de sus funciones y
responsabilidades asignadas, produzcan, tramiten o manejen algun tipo
de informacion y/o documentacion institucional.

*Afianzar la cultura de austeridad del gasto publico a través de las
acciones diarias de los funcionarios, promoviendo buena practicas
administrativas y ambientales; ademas, de la optimizacion de estrategias

y
Lo
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y controles que redundan en la optimizacién y uso eficiente de los
recursos publicos.

* La Oficina de Control Interno, en el marco de su ejercicio de evaluacion
independiente, por medio del presente informe, verificé el cumplimiento
de las disposiciones contenidas en la normatividad interna y elabora y
presenta ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
el cual lo preside el ordenar del gasto de la entidad, un informe detallado
de lo evidenciado en esta auditoria.

*De conformidad con la normatividad vigente aplicable, la Jefatura de
Oficina de Control Interno en atencion a su rol de seguimiento y
evaluacion, presenta el siguiente informe para el periodo comprendido
entre el 01 de enero de 2024 y el 31 de marzo de 2024, para asi dar
acatamiento al rol de “Enfoque hacia la prevencién”, definido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, igualmente
como a la observancia de su funcidon de evaluacién y seguimiento,
establecida en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017.

*Con la realizacion del presente informe, la Jefatura de Oficina de Control
Interno da cumplimiento al articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015,
en conjunto con el Decreto 0199 de 2024, el cual expone la necesidad de
efectuar seguimientos y un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de disposiciones y las acciones que se deben tomar con
respecto a la austeridad del gasto y la gestién ambiental.

Durante la auditoria se pudo observar que la informacién no fue
remitida de conformidad con lo requerido por los auditores,
quedando pendiente los siguientes temas en cada Subdireccioén:

1. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

< Copia de la Resolucion y de la evidencia de publicacion en la
pagina web del Instituto del plan interno de austeridad de la
vigencia fiscal 2024.

% Copias de las actas del Comité de Sostenibilidad Contable y
anexos realizadas durante el ler trimestre de 2024.

« Copia de las actas y registros de asistencia de las reuniones de
mesas de trabajo con cada dependencia para seguimiento al
POAI del 1er trimestre de 2024.

« Copiade las actas y registros de asistencia de las reuniones de
seguimiento al PAC ler trimestre de 2024.

«» Copiade las actas y registros de asistencia de las reuniones de
seguimiento mensual al Plan Anual de Adquisiciones con el
apoyo del funcionario designado por parte de la Subdireccion
Administrativa y Financiera y los enlaces de cada dependencia
durante el ler trimestre de 2024.

K2
*

Libro auxiliar por tercero y por mes por concepto de Gastos de
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones, Viajes,
Viaticos, Mantenimiento Vehiculo, Combustibles y Lubricantes

y
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de los meses de enero, febrero y marzo de 2024. Ademas,
copia de los soportes.

SUBDIRECCION JURIDICA
Cuadro en Excel (trimestral) de la contratacion de personal para
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
del ler trimestre de 2024.

Informe detallado de las gestiones realizadas durante el ler
trimestre de 2024 del seguimiento realizado a las incapacidades
pendientes de pago por parte de las EPS (estado juridico).
Adjuntar las respectivas evidencias.

4. SUBDIRECCION DE PLANEACION
Copia de las actas y registros de asistencia - seguimiento al POAI
durante el ler trimestre de 2024.

Informe y evidencias (ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para Incentivar de
manera constante la utilizacion de canales masivos de
comunicacién electrénica como promover el uso eficaz del
médulo de memorando en SIFI, en aras de evitar el uso excesivo
e injustificado de material impreso.

Informe de gestién y evidencias (1ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para la disposicién y
adecuacion de puntos ecol6gicos en cada area, que permitan
asegurar el uso eficiente de los residuos soélidos desde la
segregacion en la fuente.

Informe (ler trimestre 2024) del protocolo para el uso de
transporte y evidencias de la socializacion e implementacion, a
fin de promover el uso racional y eficiente del mismo.

Informe y evidencias (ler trimestre 2024) de las piezas
comunicacionales y campafias realizadas para Incentivar de
manera constante el reciclaje con el fin de garantizar la
disposicion final de carpetas, cajas y papel, resultantes de la
intervencién documental.

Informe detallado de las medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico (las dos (2) sedes), implementadas desde el
Proceso de Gestién Ambiental del (1er trimestre de 2024).

Copia de las actas del Comité de Gestion Ambiental y anexos del
ler trimestre de 2024.

“Por lo anteriormente senalado, se recomienda a la alta direccion

que los temas dejados de examinar en esta auditoria sean objeto

de andlisis en el proximo comité de gestibn y desempefio,

igualmente, se hace necesario gue se realice una autoevaluacion

por parte de la linea estratégica, la primera y sequnda linea de

defensa, gue permitan evaluar los controles y riesqos con respecto

a la informacién que no fue suministrada al equipo JOCI”.
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Ademas, de conformidad con el articulo 26 del Decreto 0199 del 20
de febrero de 2024, la oficina de control interno como terceralinea
de defensa y en el marco de su ejercicio de evaluacion
independiente, cumpliendo las disposiciones contenidas en la
norma presentara ante el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno el cual lo preside el ordenar del gasto de la entidad,
un_informe detallado de la situacién descrita _en el presente
informe, de conformidad con el articulo 10 del Decreto 984 de 2012.

“En vista que los auditados no aportaron la informacién, da a
entender que la Alta Direccién asume el riesgo”.

Cordialmente,

H ECTO R FRAN C| SCO Firmado digitalmente por
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