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GENERALIDADES

Lugar y fecha de emision:

Medellin, 14 de abril de 2026

Destinatario del informe:

Proceso Gestion Financiera.

Proceso Gestion del Talento Humano.

Proceso Gestion de Infraestructura, Bienes y Servicios.
Proceso Gestion Estratégica.

Proceso Gestion de las TICS.

Proceso Gestion Juridica.

Proceso Gestion de Mejoramiento Continuo.

Proceso Gestiéon de Comunicaciones.

Nombre del informe:

Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y Gestion
Ambiental.

Tipo de informe:

() Preliminar  (X) Definitivo

Objetivo general del informe:

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad, control y
racionalizacién del gasto publico y gestion ambiental, en
concordancia con los lineamientos internos establecidos y de la
normatividad vigente aplicable.

CONTEXTO

Objetivo de Desarrollo Sostenible:

Ciudades y comunidades sostenibles.

Objetivo Estratégico Institucional:

e Gestionar los procesos de la entidad mediante control y la
mejora de las metodologias institucionales.

e Promover la transparencia y la legalidad en la actuacion de
la gestidn publica.

Dimension — Politica MIPG:

22 dimension. Direccionamiento estratégico y planeacion. Politica
Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

Principios y valores (MIPG, Servidor evidencias, aprendizaje e innovacion, integridad y confianza.

Publico, Institucionales):

*Los valores: honestidad, compromiso, respeto, diligencia, justicia y
desarrollo sostenible.

*Principios MIPG: Orientacion a resultados, excelencia y calidad,
articulacion interinstitucional, toma de decisiones basada en

*Los nueve (9) principios del sistema presupuestal (planificacién, la
anualidad, la universalidad, la unidad de caja, la programacion
integral, la especializacién, la inembargabilidad, la coherencia
macroecondémica y la homedstasis) definidos en el Decreto 111 de
1996, articulo 12.

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE - JOCI

Objetivos especificos del informe
(Cuando aplique):

*Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de austeridad
y eficiencia del gasto publico, como también corroborar las medidas y politicas
aplicadas en la gestién ambiental.

*Constatar el cumplimiento de las disposiciones contempladas en la Resolucién
N°271 de 2022 y N°389 de 2023, Decreto 1737 de 1998 (Modificado en su art.
15 por el Decreto 1598 de 2011) y el Decreto 1068 de 2015.

*Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de
mejora que permitan optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las
normas de austeridad.

Alcance del informe:

El informe de austeridad y eficiencia del gasto publico y gestion ambiental del 4
(cuarto) trimestre de 2025, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Limitacion al alcance del informe
(Cuando aplique):

N/A
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Equipo auditor:

Catalina Vasquez Restrepo — Jefe de Oficina de Control Interno.
Isabel Dugue Benjumea — Contratista Profesional de Apoyo- JOCI.

Muestra de auditoria:

La auditoria se realizé teniendo en cuenta la verificacion aleatoria de evidencias
aportadas por lo auditados y las indagadas por la JOCI, ademas, de correos
electrénicos e informes de auditorias internas y externas realizadas en vigencias
anteriores; todos los soportes se cotejaron de conformidad con las politicas de
austeridad del gasto y de gestion ambiental establecidas por el Gobierno
Nacional al igual que los lineamientos internos trazados por el Instituto.

Metodologia y procedimientos
aplicados:

*Las pruebas de auditoria se enfocaron en la verificacion del cumplimiento
normativo vigente interno y externo; asi, como en aquellos que surgieron a
medida que avanzo la ejecucion de la auditoria.

*Revisién y analisis del comportamiento de los gastos sometidos a la politica de
austeridad trazadas por el Gobierno Nacional para las entidades publicas y las
politicas internas del Instituto y la gestion ambiental realizada.

*Verificacion de los resultados de las acciones implementadas para mejorar la
racionalizacion y uso del recurso publico.

Resumen ejecutivo:

En cumplimiento al plan anual de auditorias de control interno vigencia 2025, la
JOCI a través del memorando (SIFI) N°35 del 3 de febrero de 2026 solicito
informacion inicial a los auditados y luego mediante Memorando (SIFI) N°121 del
6 de abril de 2026 se comunico el informe preliminar, el cual vencido el plazo el
13 de abril de 2026 no se recibio por parte de los auditadas objeciones al informe
preliminar, razén por la cual este queda en firme como el informe definitivo.

La JOCI, en atencidn a su rol de seguimiento y evaluacion, presenta el siguiente
informe, en donde después del analisis de la informacion recibida bajo lo
dispuesto en los lineamientos establecidos en las politicas de austeridad trazadas
por el Gobierno Nacional, los lineamientos internos del Instituto y los lineamientos
encaminados a la optimizaciéon y uso eficiente de los recursos publicos, se
observd y concluyé como informe definitivo correspondiente al 4to trimestre de
2025 lo siguiente:

VERIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS APLICADAS DE
CONFORMIDAD CON LA RESOLUCION 271 DE 2022 Y SUS
MODIFICACIONES RESOLUCION N°389 DE 2023 / RESOLUCION 3077 DE
2025

A. COMITE DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

1. CAMBIO NORMATIVO RELEVANTE PARA EL 4TO TRIMESTRE 2025

La funcion principal del comité era validar y recomendar a la alta direccion, las
medidas de austeridad y eficiencia en el gasto que deben ser acogidas, en aras
de promover el uso eficiente de los recursos publicos e informar todas aquellas
situaciones que se puedan presentar en el periodo reportado.

A través de la auditoria se pudo constatar que el 20 de octubre de 2025 por medio
de la Resolucién N°3077 se derogan el articulo 4 de la Resoluciéon numero 271
de 2022 y el articulo 1 de la Resolucién numero 389 de 2023, en lo relacionado
con el Comité de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.
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La Resolucion N°3077 del 20 de octubre de 2025, suprime el Comité de
Austeridad y Eficiencia, trasladando el seguimiento a otros espacios decisorios.

La Subdireccion Administrativa y Financiera describe en dicha resolucion que
cuenta con otros espacios decisorios, tales como el Comité Financiero y la reunion
del equipo primario, a través de los cuales se realiza seguimiento a las medidas
de austeridad en el gasto previstas en las resoluciones anteriormente
mencionadas.

En ese sentido, y en aras de la eficiencia administrativa, no se consider6
necesaria la existencia del Comité de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

Tabla No. 01. Resumen cambio normativo

RESOLUCION FECHA IMPACTO EN EL
INTERNA INFORME

Resolucion 3077 de 2025 |20 de octubre de 2025 |DEROGA el Comité de Austeridad
Medidas de austeridad
VIGENTES (excepto Art. 4)
Modificaciones VIGENTES
(excepto Art. 1)

Elaborado por: Jefatura Control Interno. Fuente de informacion: Informe Auditados

Resolucion 271 de 2022 |6 de junio de 2022

Resolucion 389 de 2023 28 de abril de 2023

El equipo auditor, procedio a verificar la inclusion y evaluacion de los lineamientos
de austeridad (exigidos originalmente en la Res. 271/2022 y Res. 389/2023)
dentro de las agendas de los Comités Financieros y Comités Primarios, tras la
supresion del Comité de Austeridad (Res. 3077/2025) y se observa lo siguiente:

1. Revision de las Actas del Comité Financiero (4to trimestre - 2025):

1.1. Acta No. 15 (14 de octubre de 2025): Se abordé la presentacion de la
informacion financiera a través de la herramienta Power Bl, estado de
ejecucion presupuestal (proyectos MCHFM) y compromisos de cheques
pendientes.

1.2.Acta No. 16 (05 de noviembre de 2025): Se valido la ejecucion
presupuestal, revisibn de cuentas, liquidacion de contratos (ITM),
reportes CHIP/CUIPO, y temas sancionatorios de la DIAN.

1.3. Acta No. 17 (05 de diciembre de 2025): Evalué la cancelacién de saldos
de compromisos, ejecucion presupuestal (88.74%), cambios de cuentas
bancarias (Scotiabank a Bancolombia), estado de subsidios de
arrendamiento e informacién contable con la DIAN.

2. Revision de las Actas del Comité Primario / Area Contable (4to
trimestre - 2025):

2.1.Acta No. 09 (02 de septiembre de 2025): Temas de fechas de cierre
financiero, temas de apoyo contable, requisitos en recepcion de cuentas
de cobro a los contratistas del Instituto y organizacion del archivo contable
del 2024.

2.2. Acta No. 10 (09 de octubre de 2025): Temas de apoyo contable, fechas
de cierre financiero, recepcion de facturas, bienvenida a la nueva
contadora 1 un apoyo contable.

y
Lo
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2.3.Acta No. 11 (04 de noviembre de 2025): Repaso de fechas para entrega
de las cuentas de cobro por parte de los contratistas, instructivos y
actualizacion de carpetas.
2.4.Acta No. 12 (02 de diciembre de 2025 - Comité de Sostenibilidad
Contable): Socializacion de la Circular N°100-07 sobre fechas exactas
para entrega de informacién para el cierre de la vigencia 2025 (pagos,
cajas menores, conciliaciones).
Luego de analizadas las actas anteriores, el equipo auditor elaboré la siguiente
matriz con los temas mas relevantes en materia de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico del Instituto. A continuacioén, el detalle de la matriz:
Tabla No. 02. Resumen temas mas relevantes en austeridad en el Gasto
MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE TEMAS DE AUSTERIDAD
TEMAS NORMATIVOS DE E‘gga":géAFs"fANNgfg:g 3 E
AUSTERIDAD ENEL [ o o0 410 TRiIMEsTRE | ©BSERVACIONES DE LA JOCI
GASTO
2025
No existe evidencia de
. L seguimiento a indicadores de
1. Racionalizacién de P
- L NO consumo de agua, energia o
senvicios publicos . . .
comunicaciones en ninguno de los
comités.
No se evidencié seguimiento al
2 1mol taci it uso racional de impresiones,
- Imp ercneerg azlo; politica NO material de oficina ni reciclaje
pap (contemplado en el Art. 5 de la
Res. 271/2022).
Ninguin comité analizé el disfrute,
L. . acumulacion, compensacion o
3. Gestion para el manejo . - .
. NO interrupcién de vacaciones y horas
de las vacaciones )
extras, aspectos \itales del gasto
de némina.
El Comité Financiero abordd
4. Gestion de gastos de S| exhaustivamente la ejecucion
funcionamiento e inversion presupuestal, reservas, saldos y
COMpromisos.
Elaborado por: Jefatura Control Interno. Fuente de informacién: Informe Auditados
Adicionalmente, se consulté en el sistema SIFl y en otros medios la Resolucion
N°276 de 2022 (Rige el Comité Financiero) y no presentan actualizaciones que
describan temas especificos de austeridad en el gasto.
Imagen N°01 Pantallazo consulta Intranet sobre el Comité Financiero
y spoyar la ey pr equernda pora ko
mpimiento o
Subdireccion responsable: Resolucion que rige dicho comité
Integrantes
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El equipo auditor, evidencid que la decisidon por parte de la subdireccidon
Administrativa y Financiera de aplicar el principio de eficiencia administrativa
suprimiendo un comité para no duplicar esfuerzos (Resolucién 3077 de 2025)
fue adecuada, pero su implementacién practica ha sido ineficaz. Las actas de
octubre, noviembre y diciembre de 2025 evidencian que los temas administrativos
y ambientales propios del gasto publico (energia, papel, vacaciones y otros)
quedaron en un "vacio de control", ya que durante el 4to trimestre de 2025 el
Comité Financiero actu6 claramente como una instancia de control de tesoreria y
presupuesto, y el Comité Primario funcioné como una instancia operativa de cierre
contable.

Desde la JOCI, se puntualizara una observacion con algunas recomendaciones

tendientes a la implementacion de acciones de mejora que permitan optimizar y
racionalizar el gasto publico en el marco de las normas de austeridad.

2. MEDIDAS ADOPTADAS POR EL INSTITUTO PARA
RACIONALIZACION DEL GASTO (Art. 5 Resolucion 271 de 2022)

Tabla No. 03. Total, de medidas por cada categoria

Categoria Medidas
Control Contractual 3
Gestion Ambiental 7
Control Administrativo 13
TOTAL 23

Elaborado por: Jefatura Control Interno. Fuente de informacién: Informe Auditados

2.1. EN TERMINOS DEL CONTROL CONTRACTUAL.:

Control Gestion Juridica

En cumplimiento de los lineamientos del numeral 1 del Articulo 5 de la Resolucién
271 de 2022, se evaluaron los siguientes componentes:

2.1.1. Verificacion de la necesidad estricta para la Contratacion
de Prestacién de Servicios (Numeral 1.1 y 1.3):
Durante la auditoria se verificd que, para los contratos de prestacion de servicios
y apoyo a la gestion celebrados o adicionados en el 4to trimestre de 2025, el area
de Gestion Juridica anexd dentro de los Estudios Previos el respectivo
"Certificado de Planta de Cargos", dando cumplimiento al art. 1.3 de la Res.
271/2022 y a la Ley 80 de 1993.

El equipo auditor, constaté el paso de las necesidades de contratacion por la
Mesa Interdisciplinaria y el respectivo Comité de Contratacion, ademas se verificé
la correcta ejecucion de las necesidades proyectadas en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2025, validando de cada dependencia sustentara adecuadamente los perfiles y el
tiempo de contratacién necesarios para el cumplimiento de los fines misionales.

Igualmente, se verificd que los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales se realizaron después de haber cotejado que no existia el personal de
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planta que cumpliera a cabalidad con los requisitos necesarios para desarrollar
las actividades objeto del contrato, lo anterior de conformidad con lo establecido
en la Ley 80 de 1993.

Durante la auditoria se pudo constatar que el PAA fue concordante con el
Presupuesto, el Plan anual de caja y con los seguimientos que se realizan en el
marco del POAI. A continuacion, el pantallazo de la evidencia de su publicacién
en la pagina web del instituto (Transparencia).

Imagen N°02 Pantallazo Evidencia publicaciéon en la plataforma Web de la
Institucion

r k]
ISVIMED Busca
MIRMEERE™ aicaldia de Medellin
[ —

vicios a | | Participa

Servicios v Notificaciones  Canvocatorias Nosotros v

Plan anual de adquisiciones

Plan anual de adquisiciones

Deconformidad con e antfeule 2.2.1.1.1.7.1. del decreto 1082 de 2015, la entidad estatal estd obligada a publicar en & SECOP los documentos del procese ¥ los
actos administrativa del proceso de contratacian, esta norma sefiala: «Articula 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal estd obligada a publicar
en e SECOP los Documentos del Prozeso y los actos administrativos del Proceso de Contratacion, dentro delos tres (3) dias siguientes a su expedicion. La oferta
gue debe ser publicada es |a del adjudicatario del Proceso de Contratacién. Los dacumentos de las operaclanes que se realicen en bolsa de producios na tlenen
que ser publicados en el SECOP La Entidad Estatal esta abligada a publicar oportunamente el avisa de convoratofia o la invitacidn en los Procesos de
Contratacién de minima cuantia y o proyecto de pliegos de condiciones en ef SECOP para que los interesados en el Proceso de Conlratacion puedan presentar
observaciones o solicitar aclaraciones en el témino previsto para el efecta en  articula 2.2.1.1.2.1.4 del presente decretos,

Buscar Buscar

18122025 Actualizacicn Plan Anual de Adquisiciones diciembre 2025
1002025 Actualizacicn Plan Anual de Adquisiciones 2025

2012025 pesolucién del Plan Anual de Adquisiciones 2025
Fuente: https://isvimed.gov.co /transparencia/plan-anual-de-adquisiciones/

©'GOVCO

Publicacion de la informacién contractual
Fuente: https://isvimed.gov.co/transparencia/ejecucion-de-contratos/

@' Gov.co

Sarvicica~  MoRcseionia  Oorwesmsras  Mssowss

Ejecucion de contratos

Contratos

Fuente: https://isvimed.gov.co/transparencia/ejecucion-de-contratos/
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2.1.2. Uso de Acuerdos Marco de Precios - Colombia Compra
Eficiente (Numeral 1.2):
Se revisaron las adquisiciones de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes tramitadas durante el 4to trimestre de 2025. Se evidencié que el
instituto priorizé el uso de Colombia Compra Eficiente (Acuerdos Marco de
Precios) en los procesos que aplicaba, optimizando los recursos institucionales.

21.3. Seguimiento a las Directrices de Austeridad desde la
Nueva Estructura (Impacto Res. 3077 de 2025):

Dado que a partir del 20 de octubre de 2025 se expidi6 la Resolucién N°3077, la
cual derogo la existencia del Comité de Austeridad, se verificd que el control y la
toma de decisiones presupuestales y contractuales se trasladé efectivamente
al Comité Financiero y reuniones del equipo primario.
De acuerdo con los reportes financieros revisados (Ejecuciéon presupuestal
acumulada a diciembre 31 de 2025), el ISVIMED cerré el cuarto trimestre 2025
con una ejecucion del 100.00% en Gastos de Funcionamiento ($11.526 millones
ejecutados). En materia de gastos de personal y gastos generales ligados a la
contratacion, el porcentaje de ejecucidon demuestra un nivel maximo de utilizacion
de recursos presupuestales.

Durante la auditoria, se pudo observar la publicacion de la informacion en la
pagina web de conformidad con la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica). Esta ley busca garantizar la
transparencia mediante la divulgacion proactiva, oportuna, veraz, y completa.

A la par se constaté que la contratacién del personal para la prestacion de servicio
y de apoyo a la gestioén, fuera estrictamente para el cumplimiento de las funciones
y fines previamente establecidos por el Instituto, asi mismo se comprobé que los
tiempos, la posicidon del recurso en el marco del PAA (financiera), los riesgos
(Talento Humano) y la modalidad de contratacion tuvieran concordancia con lo
realmente contratado y bajo los parametros normativos.

A través de esta auditoria, la JOCI pudo verificar que desde el proceso Gestion
Juridica y la Subdireccion Administrativa y Financiera, se dio cumplimiento a las
directrices establecidas en los Decretos 1737/1998 y 1068/2015, y a los
numerales del Control Contractual de la Resolucion Interna 271 de 2022.

2.2. EN TERMINOS DE GESTION AMBIENTAL.:

Control Gestién de Mejoramiento Continuo / Sistema de
Gestion Ambiental

221 CAMBIO NORMATIVO PARA EL 4TO TRIMESTRE 2025

COMITE DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL: Por medio de la auditoria se
pudo constatar que el 14 de octubre de 2025 por medio de la Resolucién N°3063
se modifica parcialmente la Resolucion numero 703 de 2024 (Comité
Sostenibilidad Institucional del ISVIMED), en lo relacionado con la definicion
(anteriormente llamado Comité Ambiental Institucional), la conformacién y
funciones del comité.

A partir de la revisién documental (Actas del Comité de Sostenibilidad N°09, 10 y
11; Boletines Internos Edicidn #34, #36 y #37; y Certificados de Aprovechamiento
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de GDA, RECIMED y COOTRAMA), la Oficina de Control Interno evidencia lo
siguiente:

2.2.2 Gestion de Servicios Publicos (Agua y Energia)
Consumo de Energia: Se evidencia un resultado altamente positivo alineado con
las politicas de austeridad. Segun el reporte del Comité de Sostenibilidad al
comparar el ano 2024 con el 2025, se logré una reducciéon del 18,2% en el
consumo administrativo de energia, lo que equivale a una reduccion estimada de
emisiones de 6,92 tCO2e (toneladas de dioxido de carbono equivalente).

Consumo de energia en sedes administrativas

CONSUMO KW/H VELODROMO

CONSUMO KW/H MEGACENTRO

75320

0 100002000030000400005000060000700008000090000

Fuente: Base de datos auditados

Consumo de Agua: Se evidencia un control y seguimiento riguroso, para este
informe se tomaron los datos que se tenian disponibles para elaborar la auditoria
(corte a noviembre 2025). Sin embargo, se identific6 que la sede Velédromo
presenta un consumo (945 m?3) que duplica el de la sede Megacentro (459 m?3). El
Comité identifico que esto se debe al mayor flujo de personas, sanitarios menos
eficientes y la existencia de redes hidraulicas compartidas con la infraestructura
de Indeportes (comodato).

COMSUMOD DE AGUSA EMN SEDES
(M3 MWIES)
——— P e SO E VRO Welodromo
LoD

B0
B0 i

> - > .
20 - -> -
40 W

Lo}

= 2= A= Q= A° o ~ < .l <= o
- < e L B 57U L < «“3‘% ™
< &2 <% SCS I S o .

Fuente: Base de datos auditados

2.2.3 Consumo de Papel y Politica "Cero Papel”
Gestion de Sensibilizacion: Se realizaron campafias efectivas como la "Jornada
de sensibilizacién: politica de Cero Papel" (30 de septiembre y 1 de octubre en
ambas sedes).

Consumo de papel - Analisis comparativo 2024 vs 2025:
Resultados fisicos (indicador ambiental):

Paginas impresas:  2024: 345.971 2025: 522.261 (+51 %)

Hojas: 2024: 215.731  2025: 345.870 (+60 %)
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Personas: 2024: 334 2025: 292 (-13 %)

Observacion de Austeridad: Pese a las campafias, los indicadores fisicos
demuestran un aumento significativo en el consumo de papel en 2025 comparado
con 2024.

Las hojas impresas pasaron de 215.731 a 345.870 (+60%), y los costos de
impresion subieron de $36.202.650 (2024) a $85.419.721 (2025). Esto se dio a
pesar de haberse dado una reduccion del 13% en el niUmero de usuarios.

El aumento del gasto en papel en 2025 esta influenciado por variaciones
contractuales; sin embargo, los indicadores fisicos confirman un mayor consumo
real de papel, lo que refuerza la necesidad de fortalecer la Politica Cero Papel y
las estrategias de digitalizacién.

Para el calculo del indicador de consumo de papel por persona se tomd como
referencia el nUmero de usuarios activos reportados en el sistema de impresion.
No obstante, se identifica como limitacion que este valor puede subestimar el
numero real de personas que realizan impresiones, debido a que algunos
colaboradores no cuentan con usuario activo y solicitan la impresién a terceros.
En este sentido, el analisis se interpreta como una tendencia de consumo y no
como un valor absoluto por persona.

Causa raiz identificada: Requerimientos operativos del proceso de Cuentas de
Cobro (impresion de soportes, planillas de vehiculos y otros.). La prueba piloto
para digitalizar las cuentas de cobro present6 retrasos en el mes de noviembre
(Acta N°11).

2.24 Aprovechamiento de Residuos Sodlidos (Economia
Circular)
La entidad demuestra un desempefio sobresaliente en este rubro, superando la
meta de aprovechamiento de residuos en ambas sedes.

Evolucion del aprovechamiento de residuos sélidos
Sistema de Gestion Ambiental - ISVIMED

0—0—0—¢
\ — ,4‘1 = — =i
U A provechados

1359 kg 927,4 kg 463 kg Medicion ampliada

aprovechados aprovechados aprovechados a dos sedes

Medicién realizada Medicion realizada Medicién realizada

pliacién del alcance del SGA

en una sede en una sede en una sede

NS
@y, :

El incremento evidenciado en 2025 responde al fortalecimiento del Sistema de Gestion

Ambiental y a la ampliacién del alcance de la medicién del aprovechamiento de residuos sélidos.

Imagen 1. Aprovechamiento de residuos sélidos

Residuos Organicos (GDA / Organomezclas): Durante el trimestre se
transformaron 28.542,50 kg de residuos organicos (Oct: 7.406,7 kg | Nov: 8.266,6
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kg | Dic: 12.869,2 kg), evitando la emision de aproximadamente 5.480 kg de CO2-
eq.

Residuos Aprovechables (RECIMED y COOTRAMA): Se evidencia la entrega
formal y certificada de material reciclable (cartén, plegadiza, archivo, chatarra,
vidrio). Tan solo en el cuarto trimestre, se recuperaron mas de 6.680 kg de
material reciclable entre los gestores autorizados, traduciéndose en decenas de
arboles salvados y miles de litros de agua ahorrados.

Reduccién de plasticos de un solo uso: La campafia "Tu taza, tu huella"
reporté una reduccion en el consumo de vasos desechables, pasando de 22.250
unidades en 2024 a 16.000 en 2025, lo que representa una disminucion de 6.250
vasos (28 % menos en consumo) y un ahorro econémico de $535.411 (23 %
menos en el gasto asociado).

Impacto de la campana
“Tu taza, tu huella”

m Resultados

‘_f_. 22.250 7@: 16.000 3 -6.250 vasos desechables

vasos desechables ))z vasos desechables

= [ ' Tu taza, tu huella L
- Ve

-28 % en el consumo

$2.300.892 $1.765.481 % Ahorro: $535.411

& G _) -23 % en el gasto

Implementacion de la campana

!5 La campana “Tu taza, tu huella” generé una reduccién significativa
en el consumo de vasos desechables y un ahorro econémico

=} tangible para la entidad, fortaleciendo la cultura de consumo

responsable.

Imagen Resultados de la campana tu taza, tu huella

2.2.5 Cultura Ambiental Institucional
Se evidencia un sdlido cronograma de actividades de sensibilizacién que
permean la cultura del ISVIMED:

e Articulacion de la campanfia "Botellas de Amor" (iniciada el 10 de octubre

» Botellas
dg A MmMor

la Fundacion
una segunda

iParticipa v haz parte
esta transformacion!

Fuente: Base de datos auditados

e Conmemoracién del Dia Mundial del Ahorro de Energia y Dia contra el
Cambio Climatico en los boletines de octubre 2025.
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¢ Implementacién de lineamientos para una "Navidad Sostenible" en
diciembre (reutilizacion de empaques, control de energia decorativa).

e Capacitacion, manejo de Residuos Sélidos (13 de noviembre 2025).

e Concurso, Botellas con propésito.

Concurso]
Botellas con
Propodsito

llenando y No solo sc

ormaecion.

Fuente: Base de datos auditados

Desde la JOCI, se pudo evidenciar el cumplimiento normativo: El ISVIMED
cumple satisfactoriamente con la promocion de la gestion ambiental interna y
externa (normas ISO 14001, Resoluciones N°271/2022, 389/2023 y 3077/2025).
El esfuerzo sistematico en la separacion de residuos y control de consumos
energéticos denota un compromiso real de la Alta Direccion.

Oportunidad en Racionalizacion del Gasto: El rubro critico en el marco de
la austeridad (Decreto 1068 de 2015 y 1737 de 1998) es el servicio de impresion
y consumo de papel. El incremento del 60% en volumen y el impacto econémico
(mas del doble en costos frente a 2024) requiere atencion inmediata de la
Direccién y de los lideres del proceso.

Recomendaciones y Acciones de Mejora: En el marco del principio de
austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico, la JOCI recomienda a la
Alta Direccion y a los lideres de proceso lo siguiente:

2.2.5.1. Estrategia Cero Papel y Racionalizaciéon del Gasto en Impresiones:

Priorizar la digitalizaciéon de Cuentas de Cobro: Articular con caracter de
urgencia a las Subdirecciones Administrativa y Financiera, la Oficina de TI, y
Control Interno para retomar y ejecutar la prueba piloto en el sistema SIFl,
permitiendo el tramite de cuentas de cobro 100% digitales para el inicio de la
vigencia 2026.

Digitalizacién de formatos operativos: Migrar las planillas fisicas diarias de
control de vehiculos (que consumen aprox. 30 hojas diarias) a formatos digitales
0 semanales consolidados, tal como se sugirié en el Comité Ambiental.

Cuotas de impresidn: Evaluar con el proveedor del servicio de impresién la
viabilidad técnica de implementar validacion por cédula e imponer "cuotas
maximas de impresién" por area o servidor, a fin de disuadir las impresiones a
terceros y controlar el gasto mensual.

2.2.5.2. Eficiencia en el Uso de Servicios Publicos (Agua y Energia):
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Politicas de apagado: Mantener y auditar periédicamente la politica de apagado
de equipos y aprovechamiento de luz natural para sostener la excelente reduccion
del 18,2% en energia lograda.

2.2.5.3. Sostenibilidad y Economia Circular:

Incentivos al personal: Retomar con la Subdireccién de Talento Humano la
viabilidad de incluir en la "tiquetera de beneficios" institucionales (para el periodo
a partir de julio de 2026) incentivos para los colaboradores que participen
activamente en la estrategia Botellas de Amor y en la Movilidad Sostenible (uso
de bicicleta), fidelizando asi la cultura ambiental.

Saneamiento de predios en custodia: Agilizar, a través de la Subdireccién de
Planeacion, el proceso de saneamiento y gestion de riesgos forestales en predios
custodiados por ISVIMED (ej. Lote Comuna 13), para evitar que situaciones de
mantenimiento correctivo de urgencia impacten negativamente el presupuesto
institucional.

226 Uso Eficaz del Médulo SIFI - Memorandos

El ISVIMED tiene establecido el Sistema de Informacion (SIFl): Es un sistema
propio que integra de forma homogénea toda la informaciéon misional y operativa
administrada por el Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin, con el
objetivo de mejorar los indices de eficiencia, asociados al nivel de asequibilidad
de la informacion y seguridad en el manejo de la misma, con el beneficio adicional
no solo de almacenamiento sino también el de generacién de reportes para la
toma de decisiones pertinentes.

Modulo de Memorandos / Correspondencia Interna: El cual esta dispuesto

para efectos de generar siempre memorandos electrénicos, asegurando a su vez
la trazabilidad en la comunicacién oficial interna de la entidad.

ANO 2024

_J BUSCADOR CORRESPONDENCIA RECIBIDA »
ATRAS

EMORANDOS

MroRadicado  FechaDocumento  Contenido

Asunto: ENTREGA DE INVENTARIO E BIENES CE COMELIMO A DICIEVERE 31 2023
1 0204 Cordl sdludos Medante | prsente comunicarin, e envia nfome de Tnventaio de Benes de Comuma ion cone a, Etar

Db de 2023, Cualuirinquitud con gusto sd uniitads, Agradezc sy colaboracdn, Atentamente,
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Asunto: Reserva presupuestal e TeleMedelin

i Tz / Edtar

Condia saudo Se corpate 3 vasena presupuastal de TeeMadslin pars s tramites partinentes. Atentamente,

#isuntos f1STE PRESUPLESTAL PLAZA MAYOR )
748 pepvirli} ) . o JEdtar

Cordia saudo Se comparte el ajuste presupuestal de plaza mayor para los tramies petinentes, Atentamente,

Asunt: RESPUESTA MEHORANDO CLENTAS POR PAGAR NOVIENBRE 2124

Corfial Saludo: Después de analicar su salidhud, e peito dar vespuzsta en el awchiva adjunto a las cuentas por cobra

telconadss por st e de anota que a Tesorara e ha dado tramie & todas y cacs una de las Ondenes de Pago quesa.
74 0122024 . ) ; o e J Edtar

verihen, par o que la mayvara de estas cuentas por paga wienen de wigenciat amerires, lag cusles ha sidn Al su rasreo,

dehid & qus la mayora estin causadac carno gjuste coneable  no-es il encantar bs soponas, Agradesce mucho su

atendidn,
FUENTE: Médulo SIFI / Memorandos

ANO 2025
S(]ﬂ/g E

o —
J BUSCADOR CORRESPONDENCIA RECIBIDA o
= ATRAS

——

[Nto Radicado Fecha Documento Contenido

‘Asunto: ENTREGA DE IMVENTARLO DE BIENES DE CONSUMO DICIEMBRE 31 DE 2024
1 02j01f205 Corfial saluda: Mediante ls presente comuricatiin, se envia infamne de Inventaria de Biznes de Cansuma con core 3. Edtar

Diciembre 31 de 2024, Cualquierinfomnaciin gustosamente sers sumiistrads, Agradeasa u olsbaracidn, Atentamente,

Asunto: Respuesta Memoranda N° 337
Buenas tardes, Espeto que se encuentren muy bien, Reenvio |a tespussta al Memorando M° 337, Inventario de bienes de

441 300122025 cansumo noviembre de 2025, con el fin de dar continuidad al praceso, Fechas de respuesta de las observadones de la 7 Editar
concliacién del inventaria adjunta 3 de enero 2026 Quedamos atentos, Muchas gratias por s stendién y colsboracién
prestadas. Condislmente.
Asunto: 41USTE PRESUBLESTAL CONTRATO 272 DE 2025-PREVILABOR
Cordial saludo, Se salicita amablemente el sjuste presupuestal para el contrato 272 de 2025 toda wez que se ampliard el

442 3002jz025 plazo para | ejecuridn del contrato sin superar el 23 de febreren de 2026, Esta ampliacidn para la pritima wigendia 2025, se /7 Editar
hate necesatia dado que se debe qarantizar &l servicio medico para los funcionarios de |a entidad confame a la nomatividad

vigente, Se adjuntan las modificaciones al Contrato y el fomnato para la Constiucidn del sjuste, atentamerte,

FUENTE: Mddulo SIFI / Memorandos

Desde la JOCI, al realizar el seguimiento a través de la auditoria a la plataforma
SIFI (memorandos) durante la vigencia 2025, se evidencié la generacién
de 442 memorandos internos. Al realizar el analisis comparativo con la
vigencia 2024, en el cual se generaron 749 memorandos, se constata
una disminucion absoluta de 307 memorandos, lo que representa una reduccion
significativa del 40.9% en el uso del médulo electrénico, esta disminucion genera
una alerta preventiva sobre la eficacia en el uso del SIFI-Memorandos.

Se advierten los siguientes riesgos:

Riesgo contra la Politica de Cero Papel y Ambiental: Existe la probabilidad de
que la reduccién en el uso del aplicativo SIFI obedezca a que las dependencias
estén recurriendo nuevamente a la impresion fisica de memorandos y oficios
internos, o que encarece los costos de impresién, materializando un
incumplimiento directo de las medidas de austeridad ambiental del instituto
contempladas en la Resolucién 271 de 2022, Numeral 2.4y 2.5.

Riesgo de Trazabilidad y Memoria Institucional: Si los funcionarios del
ISVIMED estén utilizando medios no parametrizados (como correos electronicos
personales, chats o documentos sin radicar) para emitir directrices que deberian
formalizarse via memorando, se vulnera el lineamiento del numeral 2.3 de la
Resolucién 271 de 2022, perdiendo la trazabilidad de la comunicacién oficial del
instituto.
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Por medio de la auditoria, se evidencia una subutilizaciéon e ineficiencia en la
apropiacion del Médulo de Memorandos SIFI durante el afio 2025, ya que esta es
la herramienta tecnoldgica principal dispuesta por el ISVIMED para garantizar la
comunicacién electrénica libre de papel, su desuso impacta negativamente los
indicadores de gestion ambiental (ahorro de papel y recursos) y los principios de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

Con el fin de subsanar esta oportunidad de mejora y dar estricto cumplimiento a
la normatividad ambiental y de austeridad vigente, la JOCI recomienda a:
¢ La Subdireccion Administrativa y Financiera [/ Gestién
Documental: Solicitar a los enlaces de cada dependencia una
justificacion sobre la disminucién en la generacion de memorandos, con
el fin de confirmar que esta reduccion no esta asociada a un aumento
paralelo en el consumo de papel (impresiones fisicas en las areas).

¢ Al Comité de Sostenibilidad Institucional (Creado mediante Res.
3063 de 2025):

* Articular junto con la oficina de Comunicaciones una campanfa intensiva
de reinduccion sobre la "Politica de Cero Papel", recordando a todos los
servidores y contratistas la obligatoriedad del uso exclusivo del Médulo
SIFI para la generacién de memorandos (Res. 271 de 2022, Art. 5,
Numeral 2.3).

* Seguimiento de Consumo: Cruzar esta estadistica de reduccion en SIFlI
(40.9%) con el informe mensual de "Cero Papel" (consumo de
fotocopiado e impresion) exigido en el numeral 2.2 de la Resolucion 271
de 2022. Si el consumo de impresion aumenté mientras el uso de SIFI
disminuyd, se debera emitir una alertar correctiva.

El ISVIMED cuenta con un servicio de software que informa los consumos
mensuales de impresiones de los funcionarios y contratistas de la entidad, lo cual
permite realizar campanas de concientizacién y optimizacion del recurso.

2.3. EN TERMINOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO:
Control Gestion Administrativo

La auditoria abarca la revision de los controles administrativos, financieros y
operativos ejecutados durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2025, de acuerdo con la informacion suministrada mediante respuesta al
memorando #3 (Actas del Comité Financiero, Actas del Equipo Primario Contable,
Planillas de pago PILA, reportes de horas extras y el balance de prueba (auxiliar
contable del Instituto.

Para el efecto de evaluar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia
de austeridad, racionalizacion y eficiencia del gasto publico en el Instituto Social
de Vivienda y Habitat de Medellin (ISVIMED) durante el cuarto trimestre de la
vigencia 2025, corroborando la efectividad de las medidas y politicas
implementadas en la Gestion Administrativa bajo el Modelo Integrado de
Planeacioén y Gestiéon (MIPG) se evidencio lo siguiente:
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2.3.1 INFORMACION DE TALENTO HUMANO:

En este apartado, se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a
seguimientos, pagos y liquidaciones de: horas extras y seguridad social.

Pago Oportuno de Obligaciones (PILA): Se revisaron las planillas de
Autoliquidacion de Aportes (PILA) del 4to trimestre de 2025, confirmando su pago
oportuno (Octubre: $182.117.800; Noviembre: $185.659.500; Diciembre:
$192.210.100). Se esta dando cumplimiento al lineamiento de evitar el pago de
intereses de mora o sanciones por extemporaneidad.

Control de Horas Extras: Se verificaron los reportes de horas extras laboradas
del sefior Fernando Hurtado (Conductor), de conformidad con la Resolucion
Interna N°000935 del 5 de noviembre de 2021, la directora autorizé durante el 4to
trimestre del ano 2025 se liquidaran y pagaran las horas extras, ademas se
observé que los formatos cuentan con las firmas de elaboracion y revision
respectivas.

Descanso Compensatorio Pago de Horas Extras: A través de la auditoria del
4to trimestre de 2025, se pudo observar que la directora del instituto durante los
meses de octubre, noviembre y diciembre 2025 no autorizé pagos por este
concepto.

2.3.2. INFORMACION DE CONTABILIDAD:

En este apartado, se relacionan las acciones adelantadas en cuanto a: gastos de
viaje, viaticos, afiliaciones a clubes sociales y tarjetas de crédito, gastos de
atencion y representacion y tarjetas de presentacion.

Afiliaciones, Clubes Sociales y Tarjetas de Crédito: Esta prohibida la
utilizacion de recursos del instituto para afiliaciones, pagos de cuotas de servicios
publicos a clubes sociales o para el otorgamiento y pago de tarjetas de crédito.

Durante la auditoria se pudo constatar a través de informacion reportada por la
lider de contabilidad y la constatada por otros medios, que para el periodo de
octubre a diciembre de 2025 "No aplicé" el rubro de afiliaciones a clubes sociales
o tarjetas de crédito, dando cumplimiento estricto a la prohibicion normativa (Art
5.3.7 Res 271/2022).

Gastos de Viaje y Gastos por Viaticos: Los gastos de viaje estan regidos por
las disposiciones contempladas en el Distrito Especial de Ciencia y Tecnologia
del Municipio de Medellin y de conformidad con la informacién reportada por la
lider de contabilidad y la constatada por otros medios, para el 4to trimestre del
afio 2025 se observa una ejecucion de $7.144.049 (Cuenta 510807), los cuales
estan debidamente soportados, evidenciando un uso racional.

Gastos de Atencion y Representacion: De conformidad con lo establecido en
la ley, los gastos de atencion y representacion seran exclusivos para el director
del |Instituto, durante la auditoria se evidencid en la cuenta contable
511161010101 un saldo de $721.008 por gastos de representacion, el cual
esta debidamente soportado, evidenciando un uso racional.

Impresion, Suministros y Tarjetas de Presentaciéon: Estd prohibida la
destinacion de recursos publicos para la impresién, suministro y utilizacién de
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tarjetas de presentacién, conmemoraciones, salvo las que autorice el director del
Instituto

Durante la auditoria se pudo constatar a través de informacion reportada por la
lider de contabilidad y la constatada por otros medios, que para el periodo de
octubre a diciembre de 2025 "No aplicd" el rubro de Impresion, Suministros y
Tarjetas de Presentacion, dando cumplimiento estricto a la prohibicion normativa
(Art 5.3.7 Res 271/2022).

Gestion de Cuentas Bancarias: Se comprobd la cancelacion de cuentas
inactivas para optimizar el manejo de tesoreria y consolidar los recursos en
cuentas de mayor rentabilidad, cumpliendo con los principios de eficiencia del
gasto.

2.3.3. INFORMACION TESORERIA / CAJA MENOR:

El ISVIMED, para reglamentar la constituciéon y funcionamiento de la Caja Menor
durante la vigencia 2025 se expidié la Resolucién N°251 del 5 de febrero de 2025,
su cuantia maxima es de $6.121.050 (equivalente a 4.3 SMLMV).

De acuerdo con la respuesta dada por los auditados al Memorando 35, se pudo
observar que el manejo de la Caja Menor durante el 4to trimestre de 2025
presenta un apropiado cumplimiento normativo, reflejando un adecuado control
sobre los reembolsos y la legalizacién de estos.

La cancelacion de la caja menor del Instituto por la vigencia 2025 se formalizo de
conformidad con el articulo 10 de la Resolucion 251 del 5 de febrero de 2025
(reglamentacion, constitucion y funcionamiento de la Caja Menor en el ISVIMED
para la vigencia 2025), el 23 de diciembre de 2025 se restituyo el saldo sobrante.

2.3.4. SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL A LA AUSTERIDAD:

Reestructuracion del Control: Durante la auditoria se verificd la aplicacion de
la Resolucion N°3077 del 20 de octubre de 2025, la cual suprimié el Comité de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, trasladando el seguimiento de estas
politicas al Comité Financieroy al Equipo Primariode la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

Evidencia de Seguimiento: Se constaté el cumplimiento de esta nueva directriz
a través de la revisién de las Actas del Comité Financiero (N°15 de oct/14 y N°16
de nov/05 de 2025), en las cuales se observa el seguimiento riguroso a la
ejecucion presupuestal, la revisién de tasas de interés bancarias para maximizar
rendimientos y la liberaciéon oportuna de saldos de CDP y compromisos no
ejecutados. Igualmente, las Actas del Comité Primario del Area Contable (N°09 a
N°12) demuestran una planeacion estricta para el cierre financiero de la vigencia
2025.

B. MEDICION DE LOS PROCESOS:
Se debe continuar ejecutando la administracion de los riesgos de los diferentes

procesos, segun los lineamientos internos establecidos; buscando la efectividad
de los controles y la no materializacion de los riesgos.
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1. INDICADORES SMO - GESTION DE INFRAESTRUCTURA, BIENES Y
SERVCIOS:

Se encuentran debidamente medidos al 31 de diciembre de 2025:

1.1.Eficacia en el cumplimiento del plan de mantenimiento preventivo de
infraestructura y equipos.

1.2. Eficacia en la atencion de mantenimientos correctivos de infraestructura
de las sedes.

1.3. Evaluacién de proveedores

1.4. Satisfaccion del cliente interno- servicio de aseo y cafeteria

1.5. Satisfaccion del cliente interno- servicio de transporte

1.6. Satisfaccion del cliente interno- soporte de servicios generales

SMO - Sistema de Medicion Organizacional

Buscador

FUENTE: Mddulo SIFI / SMO

2. INDICADORES SMO - GESTION DE TI:

Se encuentran debidamente medidos al 31 de diciembre de 2025:

2.1. Ataques informaticos a la entidad

2.2. Cumplimiento del plan PETI- MIPG

2.3. Cumplimiento del plan de mantenimiento de servicios informaticos —
MIPG

2.4. Cumplimiento del plan de seguridad y privacidad de la informacién —
MIPG

2.5.Cumplimiento del plan de tratamiento de riesgos de seguridad y
privacidad de la informacion — MIPG

2.6. Eficacia en el cumplimiento de soporte técnico

SMO - Sistema de Medicién Organizacional

Buscador

»
g
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FUENTE: Médulo SIFI/ SMO

3. INDICADORES SMO — GESTION TALENTO HUMANO:

Se encuentran parcialmente medidos al 31 de diciembre de 2025:

3.1. Ausentismo
3.2. Clima organizacional
3.3.Cobertura en el desarrollo del programa de induccién

MEDICION DEL INDICADOR
Meta anual: 50 ---- Meta cuatrenio: - Meta periédica: 80

% Periodo 2026

¢ Periodo 2025

NUMERO DE NUMERO DE Resultado
PERSONASA | PERSONAS

LAS QUE SE LES | NUEVAS
REALIZA
INDUCCION

MARIO 0o oo 00% MO SE REALIZO INDUCCION EN ESTE TRIMESTRE. TEMENDO CUENTA LOS
TERMINDS DE WINCULACION DE CONTRATISTAS A LA ENTIDAD.

JURIC 0o oo 00% MO SE REALIZO IMDUCCIGN EN ESTE TRIMESTRE.
.Zé- SERTIEMBRE 0o oo 00% MO SE REALIZO ESTAACTIVIDAD PARA EL TRIMESTRE
in DICIEMERE 0o oo 00% MO SE REALIZO ESTAACTIVIDAD PARAEL TRIMESTRE

FUENTE: Médulo SIFI/ SMO

No se pudo determinar el grado de cumplimiento en la ejecucion del programa de
induccion del instituto, de conformidad con el decreto 1499 de 2017, decreto 612
del 2018, politica de gestion estratégica de talento humano y politica de
integridad.

3.4. Cumplimiento a la cobertura de vacantes definitivas

3.5.Cumplimiento de los estandares minimos del sistema de seguridad y
salud en el trabajo

3.6. Cumplimiento del plan de bienestar e incentivos — MIPG

MEDICION DEL INDICADOR

Meta anual: ---- Meta cuatrenio: - Meta periédica: o0
& Petiodo 2026

4 Petiodo 2025

NUMERQ DE NUMERQ DE Resultade
ACTIVIDADES | ACTIVIDADES

REALIZADAS EN | PROGRAMADAS
EL PERIODO EN EL PERIODO

Eé] EMERO 1.0 10 1000 % SE FORMULS PARL LA WIGEMCIL 2025 EL PLAM DE BIEMESTAR,
DURAMTE EL MES DE FEBRERC COMJUNTAMENTE COM LA COMISION DE
PERSONAL ' La DIRECCION GENERAL LAS ACTIVDADES & REALIZAR
DURANTE EL 2025.
- PLAN DE BIENESTAR 2025

- PLAM DE BIENESTAR 2025

FUENTE: Mddulo SIFI / SMO
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No se realizé seguimiento al avance del plan de bienestar e incentivos — MIPG,
durante el afio 2025.

3.7. Cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo

- MIPG

3.8. Cumplimiento del plan estratégico de talento humano - MIPG

SMO - Sistema de Medicién Organizacional

Buscador

Nombre del Indicador

Cédigo del indicador

Proceso

GESTION DEL TALENTO HUMANO .

Persona responsable del dato

Dependencia responsable del calculo del indicador

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3 norme @ aHoz AUSENTISMO

B3 iniome @ oHor CLIMA ORGANIZAGIONAL

B3 iniome @oHos COBERTURA EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE INDUCGION

B3 iniome @ oHos CUMPLIMIENTO A LA COBERTURA DE VAGANTES DEFINITIVAS.

B3 iniome @soHe CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES MINIMOS DEL SISTEMADE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL
TRABAID

B3 iniome @oHan CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE VAGANTES- MIPG

B3 iniome @ oHos CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR E INGENTIVOS - MIPG

B3 iniome @oHs CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE PREVISIGN DE REGURSOS HUMANOS- MIPG

E3 iniome @oHos CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - MIFG

E3 iniome @ oHos CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANG - MIPG

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

SUBDIRECGION ADMINISTRATIVA ¥ FINANGIERA

FUENTE: Médulo SIFI/ SMO

4. INDICADORES SMO - GESTION FINANCIERA:

4.2. Eficacia del recaudo de subsidios

SMO - Sistema de Medicion Organizacional

Se encuentran debidamente medidos al 31 de diciembre de 2025:
4.1. Eficacia del recaudo de cartera hipotecaria.

4.3. Eficacia en la ejecucion presupuestal de gastos
4.4. Eficacia en la ejecucion presupuestal de ingresos.

Buscador

Nombre del Indicador

Codigo del indicader

B3 riome @cros CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Y GESTION AMBIENTAL - MIPG
‘: Informe @crn EFICAGIA DEL REGAUDO DE GARTERA HIPOTECARIA

B iwome @orn EFICAGIA DEL RECAUDO DE SUBSIDIOS

B3 iniome Cl=g EFICACIAEN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

B [ @ EFICACUA EN LA EJECUCIGN PRESUPUESTAL DE INGRESOS

i

Proceso GESTION FINANCIERA A
Persona responsable del dato -
Dependencia responsable del calculo del indicador SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA v
Q Buscar
[ oo o e s

‘SUBDIRECCION ADMINISTRA] MANCIERA

‘SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

‘SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

‘SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

‘SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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FUENTE: Mddulo SIFI / SMO

C. SEGUIMIENTO PMI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:

Frente al Plan de Mejoramiento Institucional de Control Interno (F-GEI- 06) al 31
de diciembre de 2025 se pudo constatar que desde la JOCI se realiz6 el informe
definitivo de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional- PMI segundo
semestre de la vigencia 2025 bajo el memorando N°72 del 25 de febrero de 2026,
este seguimiento y evaluacién corresponde a los avances surtidos entre el 1 de
julio al 30 de diciembre de 2025, a las acciones formuladas e implementadas.

Se validaron aquellas acciones que contaban con fecha de ejecucion limite al 31
de diciembre de 2025 y para las acciones pendientes de alcanzar la eficiencia,
eficacia y efectivad frente su cumplimiento.

“Durante la auditoria no se pudieron identificar todas las deficiencias que pudieren
existir en la informacién rendida por los auditados y la recopilada por los auditores;
sino solamente aquellas detectadas dentro de las muestras evaluadas”.

Por todo lo anteriormente descrito en este documento, la auditoria arrojé 2 (dos)
Observacion con riesgo “bajo”, control “Eficiente” y Gestion “Efectiva”, y en una
de ellas se puntualizaran algunas recomendaciones tendientes a la
implementacion de acciones de mejora que permitan optimizar y racionalizar el
gasto publico en el marco de las normas de austeridad. A continuacion, el detalle:

Detalle de resultados:

Tipo: Conforme (X) No Conforme ()

Referencias normativas externas:

e Constitucion Politica

e Ley 87 de 1993 Ejercicio Control Interno.

e Ley 1150 de 2007

e Decreto 111 de 1996.

o Decreto 2209 de 1998.

o Decreto 2445 de 2000.

o Decreto 2785 de 2011.

e Decreto 2768 de 2012

Observacién . Dec_reto 1068 de 2015 y sus modificaciones Decreto Reglamentario
No. 1 Hacienda.
’ e Decreto 1893 de 2021 Anexo Ley 87
PR e Decreto 1499 de 2017 por el cual se establece el MIPG.
R Criterio: Decreto 1893 de 2021

Ley 2155 de 2021

o Decreto 0199 de 2024 Austeridad en el Gasto Publico vigencia 2024.

¢ Manual Operativo Sistema de Gestién — Modelo Integrado de Planeacién y—
MIPG.

e Demas normatividad vigente aplicable al proceso objeto de auditoria, que se
considere pertinente evaluar a lo largo del proceso de auditoria.

Referencias normativas internas: Gestion

e Resoluciéon N°271 de 2022. Austeridad en el Gasto.

e Resolucién N°389 de 2023 Austeridad en el Gasto, modifica en parte
Resolucién 271-2022.

e Resolucion N°276 de 2022. Comité Financiero
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Resolucién Interna No. 3077 de 2025.

Resolucion N°703 de 2024 Comité Ambiental Institucional

Resolucion N°3063 de 2025 Modifica parcialmente Resolucion 703 de 2024
Comité Ambiental Institucional

Resolucién 102 de 2023 MIPG

Resolucién 251 de 2025 Caja Menor

Demas actos administrativos expedidos durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2025 referentes al objetivo de la auditoria.

Actos administrativos expedidos en funcioén de viaticos y gastos de viajes,
modificaciéon de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal, contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, pago horas extras, disfrute de
vacaciones, suspension de vacaciones, reintegro a cargos, nombramientos,
reemplazos, cambios de personal, disfrutes, compensatorios, liquidaciones,
vigilancia, papeleria, aseo y telefonia y demas resoluciones realizadas en
cumplimiento de los proceso de Gestion del Talento Humano, Gestién
Ambiental y Gestion de Infraestructura, Bienes y Servicios.

Demas actos administrativos modificatorios de los aca descritos.
Procedimiento para la rendicién de informes a los entes de control,
documento con cédigo P-GF-03.

Manual de Contrataciéon Institucional, documento interno con cédigo M-GJ-
01.

Caracterizacion gestion financiera, documento con cédigo C-GF-01.
Procedimiento para la gestién financiera, documento con cédigo P-GF-01.
Procedimiento para la planeacién y ejecucién presupuestal, documento con
codigo I-GF-09.

Procedimiento para administracion de la caja menor, documento con codigo
[-GF-08.

Procedimiento para la administracion del riesgo, documento interno con
codigo P-GM-06.

Instructivo para realizar creacion y seguimiento a los indicadores del SMO,
documento interno con cddigo I-GM-06.

Instructivo de seguimiento al plan de mejoramiento institucional, documento
interno con cadigo I-GEI-02.

Demas documentos (SIFl) y actos administrativos estandarizados en el
Sistema de Gestion de Calidad — SGC, Institucional.

Condicion:

El equipo auditor realiza una revisién y verificacion de la informacién aportada
por los auditados a través de correos electrénicos y las consultadas por el equipo
auditor, se evaluo el cumplimiento normativo aplicable al programa de austeridad
y eficiencia del gasto publico y gestion ambiental del 4to trimestre de 2025, con
corte al 31 de diciembre de 2025, en concordancia con los lineamientos internos
establecidos y de la normatividad vigente aplicable.

De conformidad con lo puntualizado anteriormente, se determina que el control
es “Efectivo”.

Medicion del
control: (Existe,
disefiado, aplicado y
previene)

Efectivo (X) No Efectivo ()

Causa:

Se da cumplimiento a las normas de austeridad, control y racionalizacién del
gasto publico y gestién ambiental, en concordancia con los lineamientos internos
establecidos y de la normatividad vigente aplicable.

y
Lo
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De conformidad con lo puntualizado anteriormente, se determina que la gestién
es “Eficiente”. Se esta dando aplicaciéon y acatamiento a las normas y
lineamientos internos y externos establecidos.

Medicion del
riesgo:
(Grado de
Materializacién)

Alto () Moderado () | Bajo (X)

Recomendaciones:

Desde la JOCI, se reiteran las recomendaciones como:

* Dar correcta aplicaciéon a las guias, instructivos, procedimientos, manuales,
resoluciones y formatos establecidos en la entidad.

*Seguir realizando oportunas y efectivas mediciones al proceso por medio de las
herramientas estandarizadas, tales como: matriz de riesgos, indicadores y
planes de mejoramiento; con el fin de contar con controles eficientes que
reduzcan los riesgos o aquellos riesgos que podrian impactar al proceso y al
Instituto; para de esta manera, buscar y alcanzar el mejoramiento continuo del
proceso interno y de este.

Tipo: Conforme (X) No Conforme ()
Referencias normativas externas:
e Constitucion Politica
e Ley 87 de 1993 Ejercicio Control Interno.
e Ley 1150 de 2007
¢ Manual Operativo Sistema de Gestion — Modelo Integrado de Planeacién y—
MIPG.
o Demas normatividad vigente aplicable al proceso objeto de auditoria, que se
considere pertinente evaluar a lo largo del proceso de auditoria.
Referencias normativas internas:
Criterio: e Resolucion N°271 de 2022. Austeridad en el Gasto.
’ e Resolucién N°389 de 2023 Austeridad en el Gasto, modifica en parte
Resolucién 271-2022.
e Resolucion N°276 de 2022. Comité Financiero
Observacion e Resolucion Interna No. 3077 de 2025.
No. 2. e Resolucion N°703 de 2024 Comité Ambiental Institucional
e Resoluciéon N°3063 de 2025 Modifica parcialmente Resoluciéon 703 de 2024
Comité de Comité Ambiental Institucional
austeridad e Resolucion 102 de 2023 MIPG
e Demas documentos (SIFl) y actos administrativos estandarizados en el
Sistema de Gestion de Calidad — SGC, Institucional.
Durante la auditoria se evidencié una omisién en el seguimiento integral a las
medidas de austeridad y gestion ambiental, dada a causa de la eliminacion del
Comité de Austeridad mediante la Resolucion 3077 de 2025, el Comité
Financiero y el Comité Primario asumieron exclusivamente el monitoreo de la
ejecucidon presupuestal (finanzas, contabilidad, compromisos, tesoreria),
Condicion: dejando totalmente desatendidos los temas de austeridad ambiental (servicios
publicos y cero papel) y austeridad administrativa (vacaciones y viaticos) entre
otros.
De conformidad con lo puntualizado anteriormente, ain se puede establecer que
el control es “Efectivo”.
cﬁ"ﬁg:;‘_"(g;;; Efectivo (X) No Efectivo ()
& Tooouasos
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INFORME DE AUDITORIA

disefiado, aplicado y
previene)

Causa:

Medicion del
riesgo:
(Grado de
Materializacién)

Recomendaciones:

Basados en la condicién, podemos evidenciar la ausencia de un punto obligatorio
en el orden del dia de los Comités Financieros o Primarios destinado a evaluar
los indicadores de servicios publicos, ambiente y talento humano entre otros. Se
asumio implicitamente que estas instancias cubririan las tematicas, pero su
naturaleza técnica-financiera y contable hizo que se focalizaran solo en flujos de
caja y cierres fiscales.

De conformidad con lo puntualizado anteriormente, podemos determinar que la
gestion es “Eficiente”. Se esta dando aplicacion y acatamiento a las normas y
lineamientos internos y externos establecidos.

Alto () Moderado () Bajo (X)

*Modificar la Resolucién N°276 de 2022 o crear una directriz que obligue a incluir
en el Comité Financiero (o en el Comité Primario de la Subdireccion) un rubro
permanente en el Orden del Dia denominado: "Seguimiento a la Politica de
Austeridad, Eficiencia en el Gasto y Gestion ambiental.

*Asignacioén o delegar a una persona responsable de presentar ante los Comités
Financieros informes ejecutivos que incluyan:

1. Reporte de saldos de periodos de vacaciones de los funcionarios.

2. Graficos comparativos de facturaciéon de servicios publicos.

3. Reporte de impresiones y consumo de papel.

*Se debe asegurar el registro en las actas de todo lo discutido sobre servicios
publicos, impresiones, fotocopias, viaticos y vacaciones entre otros, tratar de que
quede expresamente documentado en el acta, constituyendo la prueba frente a
los entes de control internos y externos, sobre la observancia continua del marco
de austeridad exigido por el Gobierno Nacional.

*El Instituto puede presentar un Riesgo material de sobrecostos en servicios
publicos e insumos; riesgo de demandas o acumulacién pasiva laboral por falta
de programacién de vacaciones; e incumplimiento normativo ante organismos de
control fiscal (Contraloria) por carencia de soportes documentales sobre el
cumplimiento de las directrices internas y externas de austeridad en el gasto
publico.

Oportunidades de Mejora:

Para mayor control en el cumplimiento normativo, se recomienda dar aplicacién
a las guias, instructivos, procedimientos, manuales, resoluciones, formatos y
demas normas que aplican a la materia.

Aspectos por resaltar:

La disposicion y atencién con los auditores en la ejecucion de la auditoria.

Conclusiones:

*Se cumplié con el objetivo del informe de auditoria, el cual era la verificacion del
cumplimiento de las normas de austeridad, control y racionalizacion del gasto
publico y gestion ambiental, en concordancia con los lineamientos internos
establecidos y de la normatividad vigente aplicable.

*Con la realizacion del presente informe, la Jefatura de Oficina de Control Interno
da cumplimiento al articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015, el cual expone
la necesidad de efectuar seguimientos y un informe, que determine el grado de
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cumplimiento de disposiciones y las acciones que se deben tomar con respecto
a la austeridad del gasto.

*La austeridad hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez,
moderacion y reduccion del gasto publico de tal manera que no afecten el
funcionamiento de la entidad y se contribuya a la eficiencia y transparencia
administrativa.

*La Oficina de Control Interno, en el marco de su ejercicio de evaluacion
independiente, por medio del presente informe, verificd el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la normatividad interna y elaborara y presentara
ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el cual lo preside
el ordenar del gasto de la entidad, un informe detallado de lo evidenciado en esta
auditoria.

Cordialmente,

Cotolna \sigper 2-

Catalina Vasquez Restrepo
Jefe de Oficina de Control Interno

Jefatura de Oficina de Control Interno

Instituto Social de Vivienda y Hab
(*) Firma digital.
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