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1. INTRODUCCION.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), concibe al Talento humano
como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran
en la administracién publica, en el marco de los valores del servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision

estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

El talento humano esta conformado por fodas las personas que prestan sus
servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo para
que la entidad cumpla con su misién y responda a las demandas de los
ciudadanos. Dentro de nuestros objetivos estratégicos y de calidad, contemplan
en el numeral 5 “Gestionar estrategias de talento humano, que permitan contar

con personal idéneo y motivado para el logro de los objetivos organizacionales”.

Nuestro Plan bienestar e incentivos se articula también con la propuesta de
Gobierno 2020-2023 que, mediante la cultura del didlogo, los procesos de
liderazgo, el mejoramiento de las fortalezas de los equipos, el respeto por los
demas y el sentido de pertenencia, se pretende potenciar el liderazgo de manera
estratégica en el recurso humano, el disfrute de incentivos y el fortalecimiento de

la gerencia publica.

Con la construccion de este Plan de bienestar e incentivos, se dara aplicabilidad
a los lineamientos establecidos desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del
23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019, articulo
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37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para

los servidores publicos, publicada por el DAFP, donde se consignan los programas

y proyectos de bienestar que se desarrollaran en el afio 2022, para contribuir al

mejoramiento de las condiciones de vida laboral, familiar y social de los servidores

del instituto y sus grupos familiares.

En concordancia con el Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.10.2 dispone que:

‘Las entidades pablicas, en coordinacion con los organismos de seguridad
y prevision social podran ofrecer a fodos los empleados y sus familias los
programas de profeccion y servicios sociales que se refacionan a
continuacién: Deportivos, recreativos y vacacionales, artisticos y
culturales, de promocion y prevencién de la salud, capacitacion informal
en artes y artesanias u otras modalidades, promocion de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar,

Asi mismo el Decrefo Ley 1567 de 1998 articulo 20 define que los
programas de bienestar social son: Procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar fas condiciones que favorezcan el desarrolio
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccién,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio
de la entidad en la cual labora.”, y el articulo 21 ibidem, establece que los
programas de bienestar social que formulen fas entidades deben contribuir
al logro de los siguientes fines: “(...) a) Propiciar condiciones en el
ambiente de frabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, Ia
identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de fa
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su
desemperio; b) Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el

ambito faboral que contribuyan al desarrolfo del potencial personal de los
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empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio publico y al
mejoramiento continuo de la organizacién para el ejercicio de su funcién
social(...)".

£n coherencia con lo anterior el paragrafo del articulo 36 de fa Ley 309 de
2004 establece que con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
safisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deben implementar programas de bienestar e incentivos.

Se plantea el bienestar social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de
subsistencia, proteccién, entendimiento, participacion, ocio, idenfidad,
libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar. De esta manera ef concepto
de bienestar social se expresa en deferminadas condiciones materiales y
como elementos constitutivos presenta un conjunfo de condiciones
espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y
vital significacion para una vida digna. Bajo este concepto se manejan dos
areas, la primera de ellas corresponde al area de Proteccion y Servicios
Sociales que hacen referencia a la promocion de servicios tales como:
salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo cual
hace parte del interés general institucional por lograr el mejoramiento del
nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas
favorables para desempefiar su funcion de servicio a la comunidad.

La segunda érea, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el
interés por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que
disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos,
femores, expectativas, y necesidades que se manifiestan mediante su
interaccion social; por ello, es importante que el lugar de trabajo sea un

espacio vital que proporcione posibilidades de realizacion personal y
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social, ademés de proveer algunos de los medios que contribuyan a
mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Este Plan se construye de manera participativa y es liderado por la
Subdireccion Administrativa y Financiera - Talento Humano, procurando
mantener el mejor ambiente laboral, fortalecer el clima organizacional y
apoyar el fortalecimiento de las competencias, habilidades y el desempefio
de los servidores; adicionalmente contribuir al cumplimiento de los

objetivos de los procesos y las metas Institucionales.

2. OBJETIVOS

2. 1. Objetivo estratégico al cual le apunta el plan:
El presente plan se articula con la plataforma estratégica de la entidad a través del

aporte que éste hace al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

o Fortalecer el desarrollo del Talento Humano mediante la gestion del

conocimiento y el bienestar.

2. 2 Objetivo del Plan:

Estructurar programas y procesos que generen condiciones y estrategias de
bienestar laboral, que contribuyan al desarrollo integral de la entidad y sus
funcionarios, elevando los niveles de eficiencia y a su vez mejorando su calidad de
vida y la de su familia; con el fin de atender sus necesidades, buscando el
equilibrio entre la vida y el trabajo, el sentido de pertenencia y el aumento en su
productividad gracias a la motivacién, al crecimiento y al desarrollo profesional y

personal.
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3. ALCANCE

Inicia con la definicidén y socializacidon de la formulacién del Plan de Bienestar e

Incentivos de acuerdo a las necesidades identificadas al interior de la entidad y

finaliza con la elaboracién del informe final de la ejecucion del Plan de Bienestar

e Incentivos aplicable a todos los funcionarios de la institucion.

4. DEFINICIONES

Bienestar Social Laboral: Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la entidad en la

cual labora.

Equilibrio Psicosocial: Hace referencia a temas como factores
intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y

familiar y la calidad de vida laboral.

Calidad de Vida Laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente y
condiciones laborales, percibidos por el servidor pablico como satisfactorios
y propicios para su bienestar y desarrollo, impactando positivamente en la

productividad y en las relaciones interpersonales entre funcionarios.
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* Proteccion y Servicios Sociales: Se refiere a las actividades mediante las
cuales se atienden las necesidades de proteccién, ocio, identidad y
aprendizaje del servidor publico y su familia, con el fin de mejorar su nivel

de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

¢ Clima Laboral: Conjunto de condiciones sociales y psicolégicas dentro de
un ambiente de trabajo, es la percepcion de los trabajadores con relacién al
ambiente de trabajo, como uno de los determinantes de Ios

comportamientos que se adoptan dentro de la Entidad.

* Incentivos: Los programas de incentivos, deberan orientarse a: 1) Crear
condiciones favorables al desarrolio del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos; 2) Reconocer o premiar los

resultados del desempenfio en niveles de excelencia.

» Area Calidad de Vida Laboral: E| area de Ia calidad de vida laboral sera
atendida a traves de programas que se ocupen de problemas y condiciones
de la vida laboral de los empleados del instituto, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrolio personal, profesional y
organizacional. Incluye las siguientes acciones:

+ Medicidn del clima laboral.

+ Evaluacion de la adaptacion al cambio.

* Preparacion de los prepensionados para el retiro del servicio.
+ Identificacion e intervencidn de la cultura organizacional.

+ Fortalecimiento del trabajo en equipo.

* Programas de incentivos.
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e Area de Protecciéon y Servicios Sociales: En esta area se deben
estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion,
deportivos, recreativos y vacacionales. El area de proteccion y servicios

Sociales debe incorporar las siguientes acciones:

« Artisticas y culturales.

« Promocién y prevencion de la salud.

e Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado.

e Proyectos Sociales.

« Area artistico y cultural: Comprende el desarrollo de actividades ludicas,

artisticas, visitas a diferentes sitios culturales.

o Area recreacion y deporte: Comprende el desarrolio de actividades como
torneos deportivos, preparacion y acondicionamiento fisico, vacaciones
recreativas, caminatas, ciclo paseos o dias de bienestar en familia, entre

otros.

« Preparacién a pre pensionados y desvinculacién asistida: Comprende
el desarrollo de actividades estratégicas para abordar la jubilacién.

e Calamidad: Todo suceso familiar cuya gravedad afecte el normal desarrollo
de las actividades del trabajador, como el fallecimiento, enfermedad o
lesién grave de sus parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad,

segundo de afinidad o primero civil, del conyuge, compariero o compafiera.
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Encuesta de Bienestar: Mecanismo que ayuda a determinar cuales son las
necesidades laborales, personales y familiares de los trabajadores, la cual
tiene como proposito:
e Evaluar las actividades de bienestar social realizadas el afio
inmediatamente anterior.
» Determinar las actividades que los frabajadores proponen de acuerdo
con sus necesidades, se realicen.

* Medir el grado de satisfaccion de los trabajadores.

5. MARCO NORMATIVO

La Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

Establece que, “con el proposito de elevar los niveles de eficiencia,

- satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y

de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de

acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado,
junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a /a planeacién,
ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la

mision y la visién institucional.

Articulo 2.2,10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio

eficaz
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Y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a

través de programas de bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion
con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos
los empleados y sus familias los programas. de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a confinuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de fa salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u ofras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas economicas.

Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados”.

Paragrafo 1°: “Los programas de educacion no formal y de educacion
formal béasica primaria, secundaria y media, o de educacion superior,
estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podrén beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en
sus respectivos presupuestos para el efecto”.

Paragrafo 2°. Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de

este articulo se entendera por familia el cényuge o compafiero(a)
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permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o

discapacitados mayores que dependan econémicamente del servidor”.

« Articulo 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales no podran suplir fas responsabilidades asignadas por la
Ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de
Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Adminisiradoras de
Riesgos Profesionales”.

» Articulo 2.2.10.5. “La financiacién de la educacién formal haré parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado
debera cumplir las siguientes condiciones:

e [levar porlo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

* Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al aftimo afio de servicio”.

» “Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacién laboral no
podran participar de programas de educacion formal o no formal
ofrecidos por la

» entidad, fteniendo Unicamente derecho a recibir induccién y

entrenamiento en el puesto de trabajo”.

e Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderdn a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de flos empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento

institucional”.
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Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decrefo Ley 1567

de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida

laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos arios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones
de preparacion frente al cambio y de desvincufacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos”.

Paragrafo. “El Deparfamenfo Administrativo de la Funcién Publica

desarrollaré mefodologias que faciliten la formulacién de programas de

bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los

planes de bienestar social, tienen por objeto otforgar reconocimientos por el

buen desempefio, propiciando asi una culfura de frabajo orientada a la

calidad y bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las

entidades”.

Articulo 2.2.10.9. “El jefe de cada entidad adoptaré anualmente el pfan de

incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que




CODIGO: PL-GH-06
- PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E VERSION: 03
Alcaldia de Medellin INCENTIVOS FECHA: 03/01/2022
L) {L. PAGINA: 14 de 25

se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho
plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo

establecido en la Constitucion Politica y la Ley”.

Paragrafo. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
faboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los infegrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de

distintas dependencias de la enfidad”.

Articulo 2.2.10.10. “Para oforgar los incentivos, el nivel de excelencia de
los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacion del desemperio laboral y el de los equipos de
frabajo se determinara con base en la evaluacion de los resulfados del
frabajo en equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su

labor y de su funcionamienfo como equipo de trabajo”.

Paragrafo. “El/ desempefio laboral de fos empleados de libre nombramiento
y remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de
Evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados
de libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los

instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera”
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Articulo 2.2.10.11. “Cada entidad establecera el procedimiento para la

seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y

remocion, asi como para la seleccion y evaluacién de los equipos de frabajo

y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado

en el presente Titulo. EI mejor empleado de carrera y el mejor empleado de

libre nombramiento y remocién de la entidad, serén quienes tengan fa mas

alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel”.

e Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberdn reunir los siguientes requisitos

para participar de los incentivos institucionales:

Acreditar tiempo de servicios continuo en fa respectiva entidad no
inferior a un (1) afio.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el ahfo
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso
de seleccion.

Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de

postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los

equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes

alternativas:

Convocar a las diferentes dependencias o &areas de trabajo de la
entidad para que postulen proyectos institucionales desarrollados por
equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

Establecer, para el afio siguiente, areas esiratégicas de trabajo

fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por
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equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y paramelros que se establezcan en el procedimiento de Ia
entidad”.

El desarrollo de este numeral estara sujeto a la creacion de la estrategia

y a la asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

e Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo

deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos

institucionales:

El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
Los resulfados del frabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la
entidad”.

e Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de frabajo que seran

objeto de incentivos se fendrén en cuenta como minimo las siguientes

reglas generales:

Todos los equipos de trabajo inscrifos que retinan los requisitos
exigidos deberan efectuar sustentacién publica de los proyectos ante
fos empleados de la entidad.

Se conformard un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el
cual sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de
calificar. Para elfo se podra contar con empleados de la entidad o con
expertos externos que colaboren con esta labor.

Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito,

con base en las evaluaciones obfenidas.
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El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan
Institucional de Incentivos y con el concepfo del equipo evaluador,
asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al
mejor equipo de trabajo de la entidad.

A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaréan los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan

escogido segun su preferencia”.

Paragrafo 1°. “Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces,
apoyaran el proceso de seleccién de los mejores equipos de trabajo de

la entidad”.

Paragrafo 2°" Ef plazo maximo para la seleccion, proclamacion y
entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de
trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada

EH

afo”.

e Articulo 2.2.10.16. “En las enfidades donde existen secciones o regionales

se seleccionara, conforme con fas reglas establecidas en este Decrefo, al

mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la

regional o seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion

del mejor empleado de la entidad”.

e Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del Jefe de la entidad sera

responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes

hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas

de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de la Comision de

Personal”.
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» Ley 1952 de 2019, Articulo 37 establece derechos de todo servidor plblico;
especificamente los numerales 4 y 5 determinan:

» Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, como los
de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

o Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones

legales o convencionales vigentes.

6. DESARROLLO

6.1. Diagnostico de necesidades

Una vez realizado el diagnéstico anual de necesidades por parte del area de
Talento Humano con las dependencias de la entidad, se procede a la
consolidacién de necesidades y conjuntamente con la Subdireccién Administrativa
y Financiera se definen las actividades a realizar durante la vigencia. También es
insumo para la definicion del Plan de bienestar, los resultados obtenidos en la
medicion del Clima organizacional.

Con la identificacion de necesidades y respectiva priorizacion, se procede a
construir el Plan de bienestar teniendo en cuenta los ejes y componentes de

conformidad con la normativa aplicable.
6.2 Desarrollo Plan de bienestar social e Incentivos
El Plan de Bienestar Social del afio 2022, esta dirigido a todos los servidores

publicos en provisionalidad, de periodo y aquellos de libre nombramiento y

remocion, de conformidad con lo dispuesto en los términos previstos en el
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Paragrafo 2° del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el
articulo 4° del Decreto 051 de 2018 y se elaboré a partir de la identificacion de sus
necesidades, con el fin de brindarles una atencién completa y, de este modo,

fomentar su desempeno laboral.

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 y el Programa Nacional de Bienestar del
Departamento de la Funcion Publica 2020-2022, el Plan de Bienestar Social de

ISVIMED, se enmarca en los siguientes ejes-componentes:

o (alidad de Vida Laboral.

e Proteccién y Servicios Sociales.

A continuacién, se describe cada uno de ellos:

¢ Eje Calidad de Vida Laboral:
Este componente estd relacionado con aquellas actividades gue ayudan a
contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad, elevando
los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales. Entre las estrategias establecidas dentro de la entidad para

promover dicho eje-componente, se encuentran:
» Salario emocional: Tiquetera emocional
Esta dirigido a todos los servidores vinculados de la entidad con el objetivo de

Fortalecer en el Instituto el elemento de salario emocional, a ftravés de

componentes de equilibrio y flexibilidad entre vida personal y laboral, brindando al
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personal una tiquetera emocional con beneficios en tiempo, para compartir con

sus seres queridos.

¢ Dia Nacional del Servidor Publico.
El cual tiene como objetivo programar actividades que enaltecen a los servidores
publicos de la entidad, a través de jornadas de reflexion institucional que
fortalezcan el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del

servicio, los valores, la moralidad y el buen Gobierno del servicio Plblico.

*» Reconocimiento Antigliedad.
Se enaltece la labor y la ética del servicio en lo publico a los funcionarios
vinculados que cumplen afios de servicio, reconociendo la antigliedad por

quinquenios 5 y 10 afos de antigliedad.

¢ Medicion de Clima Organizacional.
Se Implementan acciones derivadas del andlisis de los resultados de la evaluacién
de clima organizacional. Esta medicion se realiza cada dos afios en la entidad

acatando los lineamientos que rigen la materia.

* Desvinculacion laboral asistida.
Los funcionarios que tengan tres afios o menos de tiempo proximo a la pension,
edad de pensién mujeres: 57 afos, hombre: 62 afios, se implementan acciones
que facilite su proceso de desvinculacion de sus labores.
¢ Brindar herramientas que le permitan al participante préximo a pensionarse
el manejo de la “crisis” del transito de empleado a pensionado y crear
acciones para vivir productivamente.
» Desarrollar habilidades de adaptacién para afrontar el cambio y descubrir

capacidades por medio de actividades lidicas.
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¢ Realizar un acompariamiento para construir un nuevo proyecto de vida
pertinente a esta etapa del ciclo vital del ser humano.

» Generar un apoyo al tramite de pension legal en Colombia a través de su
AFP.

s Celebraciones de dias especiales.
Se exaltan las fechas especiales como dia Madre, dia Padre, dia Hombre, dia
amor y amistad, dia del nifio, dia del conductor, dia de Halloween, dia del
mensajero, dia secretaria, dia de los cumpleafos, entre otras. Lo anterior se

orienta para todos los servidores de la institucién (vinculados y contratistas).

+ Actividades de Bienestar (deporte, Recreacion, artes)
Se promueven entre los funcionarios actividades encaminadas al Bienestar y

calidad de vida y fortalecimiento de la cultura organizacional.

« Programa de Convivencia Institucional.
Se realizan encuentros institucionales con el personal del instituto que fortalezcan
la convivencia, los valores y la cultura institucional, a fin de facilitar acciones de

transformacion organizacional.

+ Eje Proteccion y Servicios Sociales.

e Seguridad y Salud en el Trabajo
Promover la salud integral de todos los colaboradores del ISVIMED mediante la
implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo y las
diferentes estrategias disefiadas en el marco del Plan de trabajo anual que

permitan asegurar ambientes de frabajo propicios y saludables para el personal.
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¢ Promocidén y prevencion de la salud
Se fomentan habitos de vida saludable, en aras de proteger y mantener la salud
fisica, mental y social de los servidores publicos del instituto, en los puestos de
trabajo y en su entorno laboral. Se Implementa y desarrolla en el Marco del Plan
Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo Actividades de la salud de acuerdo con
las necesidades institucionales de prevencion y promocion para la disminucién de
ausentismo laboral, asi mismo, en el marco de la Semana la Salud y el Bienestar
se realizan actividades como:
. Sensibilizaciones sobre de salud mental, Manejo de ansiedad vy
depresién por el aislamiento.
. Manegjo del stress.
. Prevencion del sedentarismo.
. Belleza y nutricion.
. Salud Oral.
. Pausas activas para prevenir el riesgo ergonémico en los servidores
publicos.
. Vacunacion
. Donacidén de sangre.
. Sensibilizar e informar sobre las enfermedades cardiovasculares y
fomentar estilos de vida saludable.
* Implementacion y Promocién del programa de vivienda del Instituto.
Se brindan opciones de consecucién y mejoramienfo de vivienda a los

funcionarios del Instituto mediante la implementacién del Programa de Vivienda.

¢« Aprovechamiento del Tiempo Libre.
Por parte del Instituto, se realiza un aporte frimestral econémico del 70% del valor
del curso realizado, lo anterior como auxilio a los servidores publicos de Isvimed

vinculados, que realicen actividades de caracter recreativo, deportivo, académico y
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cultural, direccionadas a poienciar sus competencias y desarrollo integral que
permitan elevar sus niveles de satisfaccién de sus funcionarios y su grupo familiar.

Lo anterior se establece bajo Resolucion N° 742 de agosto 29 del 2016.

¢ Dia de los nifios.
Se desarrolla una actividad de recreacion y diversion para los hijos del personal

hasta los 11 afios de edad, que fortalezcan la identidad, la educacién y la cultura.

6.3. Presupuesto

Para la realizacion de los programas establecidos en el marco del Plan de
bienestar e incentivos para la vigencia 2022, se cuenta con un presupuesto
asignado de $ 100.000.000. Cien millones de pesos MI.

6.4. Beneficiarios

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los servidores publicos de
la planta de personal vinculados en provisionalidad, periodo, libre nombramiento y
remocién, del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin y sus familias, de
conformidad con lo dispuesto en el Paragrafo 2° del articulo 2.2.10.2 del Decreto
1083 de 2015, modificado por el articulo 4° del Decreto 051 de 2018.

Para efectos del Plan de Bienestar Social se entiende por familia del servidor: i)
el conyuge o compafnero(a) permanente ii) los padres del empleado iii) los
hijos, hijastros y custodios hasta los 25 afos o discapacitados mayores, que
dependan econdmicamente del servidor.

Los servidores que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencias como

maternidad y periodo de prueba en otra entidad, asi como las personas que se
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encuentren pensionadas, no podran participar de las actividades de bienestar

social.

6.5. Responsables.

La Subdireccidon Administrativa y Financiera — a través del profesional de Talento
Humano, tienen la responsabilidad de preparar anualmente el Plan de Bienestar
Social e incentivos, asi mismo de coordinar, ejecutar, y realizar seguimiento,
evaluacion de éste.

Para el desarrolio del Plan de Bienestar social e Incentivos, se cuenta con el
apoyo y gestion de enlaces que participan en el diagnéstico de las necesidades de
cada una de las dependencias.

La Comisidn de personal participa en la fase de elaboracion y seguimiento tanto

del Plan Anual de Capacitacion como en el Plan de bienestar social y e incentivos.

7. INDICADOR

Para evaluar la gestion del Plan de Bienestar se realizaran mediciones trimestrales
al indicador sustentado en el marco normativo del Decreto 1567 de 1998, Capitulo
[, articulo 4 Ley 209 de 2004: Titulo VI, Capitulo | y Il Decreto 1227 de 2005: Titulo
V, Decreto 1083 de 2015: Titulo 10.

¢ Cumplimiento al Plan de Bienestar:

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de ejecucidon del plan de bienestar del instituto.

Férmula de Calculo indicador compuesto:

No. de actividades realizadas
= *100

No. de actividades programadas




ISVIMED

it Sackal 4o VIvenels y T kel do Merellin

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS

CODIGO: PL-GH-06

VERSION: 03

FECHA: 03/01/2022

PAGINA: 25 de 25

Interpretacién: A mas actividades realizadas mayor el resultado de! indicador

Medicion: Trimestral.

8. REGISTROS

» Diagnoéstico de necesidades identificadas por cada dependencia.

9. ANEXOS

e F-GH-01 Plan de Bienestar.







