Medellin 26 de noviembre de 2021
RADICADO: E 11345
Fecha : 2021-11-26 15:23:33
ISVIMED - DIRECCION

PENDIENTE VERIFICACION ANEXOS
Doctor O TL T g e
RENE HOYOS HOYOS
Director

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED
Asunto: Entrega documentos desvinculacion

Cordial saludo,

De acuerdo con el Decreto 0916 de 04 de Noviembre de 2021, me fue aceptada su
renuncia como Directora cddigo (50), del Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin, cargo adscrito a la planta de empleos de dicha entidad, a partir del 08 de
Noviembre de 2021.

Para proceder con todos los requisitos establecidos para el retiro de la entidad, me
permito adjuntar lo siguiente:

e Informe de Gestion (F-GE-01). 109 folios

e Acuerdos de Gestion y Evaluaciones de desempefio del personal a cargo.14
archivos

e Pazy salvo (F-GJ-67).

e Pazy salvo de Aimacén (F-GI-03).

e Declaracion de bienes y rentas actualizada a la fecha de retiro descargada
desde SIGEP.

Quedo atenta a resolver cualquier inquietud al respecto

Cordialmente
Cf';J @\, - &‘.«Q"‘-\ (J,G. oY) ?_

LILIAM GABRIELA CANO RAMIREZ
c.c.43.495.699
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ACTA DE INFORME DE GESTION

DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: LILIAM
GABRIELA CANO RAMIREZ

B. CARGO: DIRECTORA

C. ENTIDAD: INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT

D. CIUDAD Y FECHA: 26 DE NOVIEMBRE DE 2021

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 23 DE ENERO DE 2021

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: RENUNCIA IRREVOCABLE

G. FECHA DE RETIRO: 08 NOVIEMBRE DE 2021

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, por medio de la cual,
se cred el acta de informe de gestion, el presente documento, contendra una
estructura ejecutiva, de informe resumido! de la gestién del servidor publico
saliente, la cual se encuentra determinada y ordenada de la siguiente forma:

1. Descripcion resumida de la situacion del Despacho a la fecha de inicio de la
gestion.

2. Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales,

financieros y humanos, asi como de los bienes muebles e inmuebles a su

cargo, debidamente actualizados a la fecha de la entrega.

Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos.

Obras publicas y proyectos en proceso.

Reglamentos, manuales de organizacion, procedimientos.

Aspectos relacionados con la situacion administrativa, desarrollo,

cumplimiento o en su caso desviacion de programas y demas informacion y

documentaciéon relativa que sefale el reglamento y/o manual de

normatividad correspondiente.

7. Descripcion de ofras actividades emprendidas y resultados obtenidos
durante la misma, asuntos que se encuentran en proceso, y situacion del
Despacho en la fecha de retiro o término de su gestion.

oo pw

' En los términos del articulo 10 de la Ley 951 de 2005.
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DESARROLLO DEL INFORME

1. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA SITUACION DEL DESPACHO A LA FECHA
DE INICIO DE LA GESTION.

Con motivo de su renuncia, aceptada a partir del 22 de Enero de 2021, mediante
documento con radicado N° 378, el sefior Jorge Ivan Torres, director saliente del
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin, presentd acta de informe de
gestion, frente al cual mediante Radicado N° 563 en mi calidad de ordenadora del
gasto, requeri su complementacion por considerar faltantes en su contenido,
resultado de lo cual, se puede sostener que la situacién general del Instituto al
inicio de la gestion fue la siguiente, en lo que tiene que ver con el periodo
comprendido entre el 1 de Enero de 2020 y el 22 de Enero del 2021:

- La ejecucion presupuestal para diciembre de 2020, presento en los ingresos
una ejecucion de $ 129.452 millones, de los $ 129.656 millones apropiados,
lo que indica un porcentaje de ejecucion del 99.84 %

- Con relacién a la ejecucion de gastos, esta fue del 94.27 %, es decir, se
ejecutaron $ 122.183 millones de los $ 129.656 millones presupuestados.

- Se dio la adquisicion de inmuebles destinados para el funcionamiento del
Instituto se realizé por medio del contrato de compraventa N° 374 del 26 de
junio de 2020 celebrado con la empresa Wise identificada con el nit
811.044.898-8 por valor de $ 6.143.264.660

- De la revision de 2019 se generaron 9 acciones: 5 Preventivas y 4 de
mejora. De las cuales fueron cerradas AP68- AP78 — AP80 — AP81-
AM79 — AM83 — AM84 — AMB85.

- La auditoria de calidad dio como resultado una no conformidad y 3
observaciones: Las cuales ya fueron documentadas y enviadas a calidad

- El monto total en cuentas por pagar recibidas para el afio 2021, fue de $
2.256.439.316.

- El saldo total depositado en fiducias fue de $ 99,099,049,782.

- Siete (7) proyectos habitacionales, se recibieron en etapa de estudios y
disefios, el proyecto habitacional “Ciudad del Este” se recibe suspendido en
su ejecucion, el proyecto habitacional “Montafia y Cascada” fue entregado,
y el proyecto habitacional “La Playita”, se recibe en etapa de ejecucion.

- En cuanto al cumplimiento de metas, en lo que tiene que ver con el
indicador de resultado, sobre nuevos hogares que superan el déficit
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cuantitativo _de vivienda, si bien en el informe de gestion se reportdé un
cumplimiento a 31 de diciembre del 55,3% segun el seguimiento al plan
indicativo del DAP, el cumplimiento fue de 49,9%.

En cuanto al indicador de producto, sobre Hogares beneficiados con
adquisicién de vivienda - sector publico si bien en el informe de gestion se
reporté un cumplimiento a 31 de diciembre del 55,3% segtn el seguimiento
al plan indicativo del DAP, el cumplimiento fue de 27,7 %.

En cuanto al indicador de producto, sobre bienes fiscales saneados y
titulados, si bien en el informe de gestion se reporté un cumplimiento a 31
de diciembre del 192,7 % segun el seguimiento al plan indicativo del DAP,
el cumplimiento fue de 61,3 %.

En cuanto a los demas indicadores de producto y de resultado, se
encuentra conformidad entre lo presentado en el informe de gestion y lo
reportado por el DAP en el seguimiento al plan indicativo.

Frente al programa de mejoramiento de vivienda, se recibieron ocho (8)
invitaciones suscritas en el 2020, para la ejecucion de actividades de
diagnoéstico y mejoramiento, y tres (3) invitaciones suscritas en 2019 pero
adicionadas para la vigencia, de lo cual se desprende que se recibieron
contratados 14.867 diagnosticos, cuando segun el plan indicativo para el
cuatrienio, se realizaran 10.827 actividades de mejoramiento, encontrando
un excedente de 4.040 diagnosticos contratados, que no podran ser
ejecutados.

Con respecto a la Auditoria Financiera y de Gestion -Evaluacion Estados
Financieros y Presupuesto al Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin, ISVIMED 2020, realizada por la Contraloria General de Medellin a
mayo de 2021, se dejaron plasmados tres (3) hallazgos de indole
administrativo.

Con respecto a la Auditoria Financiera y de Gestion- evaluacion de la
gestion de inversion y del gasto, concepto de aspectos transversales de
macroprocesos gestion presupuestal y gestion financiera, realizada por la
Contraloria General de Medellin, se dejaron plasmados (4) hallazgos de
indole administrativa, y (1) con presunta incidencia fiscal y disciplinaria.

2. DETALLE PORMENORIZADO SOBRE LA SITUACION DE LOS RECURSOS
MATERIALES, FINANCIEROS Y HUMANOS, ASi COMO LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES A SU CARGO, DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS
A LA FECHA DE LA ENTREGA.
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La presente informacion, hace parte, de las funciones propias de la Subdireccién
Administrativa y Financiera, las cuales se presentan de la siguiente forma:

2.1 GESTION CONTABLE:

Los estados financieros individuales del ISVIMED para el periodo contable enero
01 a octubre 31 de 2021, han sido preparados de conformidad con el Marco
Normativo aplicable a las entidades de gobierno expedido por la Contaduria
General de la Nacion, organismo de regulacion contable para las entidades
publicas colombianas.

Dicho marco fue incorporado al Régimen de Contabilidad Publica mediante
Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones (resolucion 425 de 2019), y lo
componen: el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de
Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion
y Presentacion de los Hechos Econémicos; los Procedimientos Contables; las
Guias de Aplicacion; la Doctrina Contable Publica y el Catalogo General de
Cuentas. Este conjunto de normas entré en vigor a partir del 1 de enero de 2018.

Con el fin de gestionar el capital, el Instituto realizoé durante la vigencia, diferentes
procesos de planeacién y control para alcanzar adecuados niveles de calidad que
permitan minimizar el riesgo y maximizar la rentabilidad, y tomar asi decisiones
efectivas que le proporcionen la liquidez necesaria para cumplir con las
obligaciones a proveedores, laborales, de apalancamiento y demas. Las
directrices en temas financieros se revisan en el Comité Financiero del Instituto, el
cual fue reglamentado mediante la Resolucion N° 351 de 2020.

Las deficiencias operativas o administrativas del proceso contable son, que
se encontraron durante el periodo a reportar, entre otras, son las siguientes:

e Retrasos en la entrega de la informacién, la cual sirve como insumo para la
elaboracion y entrega de los estados financieros.

e Cambios constantes del personal, toda vez que el personal del area contable
es contratado por prestacién de servicios.

e Ausencia de valoracion de la provisiéon de cartera debido a que en este
momento no se ha realizado la contratacion del tercero que la realiza.
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¢ Dentro de las dificultades, debe mencionarse, que actualmente el ISVIMED
posee un sistema contable y financiero que solo integra los modulos de
contabilidad, presupuesto, tesoreria, y némina (en pruebas), dejando por fuera
procesos tan importantes como inventarios y fiducias, procesos en los cuales
su informacién se debe ingresar de forma manual por ajustes al final de cada
mes, generando un alto riesgo de error en el ingreso y consolidacion de la
informacién, claridad necesaria, dado que este mismo proceso, es el que
alimenta el presente informe.

Se entrega una gestion contable, que no presenta temas pendientes de resolver
con la Contaduria General de la Nacion relacionados con reportes de informacion,
consultas, atencion de requerimientos, entre otros, siendo valido aclarar, que los
calculos actuariales no aplican para el Instituto, toda vez que solo tiene planta de
personal a partir del afno 2009 y los servidores vinculados en su totalidad,
pertenecen al regimen de ahorro individual (fondos de pension).

Frente a la informacion sobre la identificacion, valoracion y registro de las
situaciones especiales que afectan los procesos litigiosos y reclamaciones en
contra y a favor de la entidad, se presentan actualizados a septiembre 30 de 2020(
se actualiza cada trimestre), y ademas plasmados en nuestros libros contables y
se armoniza con la que custodia la Subdireccion Juridica, asi pues, para el periodo
reportado, la entidad reconocié sus litigios y demandas, de acuerdo con la politica
contable establecida y aprobada en el manual de politicas contables del ISVIMED,
bajo el nuevo marco normativo, pudiendo entregar por ello la siguiente
informacion?:

POR LA ENTIDAD

1.1 Civiles & S 9.556.999 6

1.2 Administrativas 2 $  1.440.347.940 1 1

1.3 Sentencias tutelares o o o
1.4 Tributarios o fiscales o =]

1.5 Otras demandas 2 s 12,000.000 | 2

TOTAL 10 $ 1.461.904.939

2. DEMANDAS DE TERCEROS

CONTRA LA ENTIDAD o]

2.1 Civiles 1 [+] 1 |
2.2 Administrativas 29 5 16.078.579.940 7 16 5
2.3 Sentencias tutelares 14 s 115.484.092 14
2.4 Tributarios o fiscales o] _ o

2.5 Laborales 11 S 779.808.638 o 1 10
2.6 Otras demandas o —

TOTAL 55 $ 16.973.872.670

GRAN TOTAL 65 5 18.435.777.609 17 18 29

? Informacién presentada por la Subdireccién Administrativa y Financiera
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- Estados financieros, forma de Organizacion y/o cobertura.

Entre el 01 y 31 de octubre de 2021 no se presenté esta situacion.
- Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Se encuentran expuestos en los diferentes instrumentos financieros que hacen
parte de la informacion de los Estados Financieros del Instituto, tales como
inversiones de administracion de liquidez, cuentas y préstamos por cobrar,
cuentas y prestamos por pagar, los cuales se detallan en cada instrumento
financiero de este informe.

Con todo lo anterior, la informacion contable al 31 de octubre de 2021 es la
siguiente:

Activos: El valor de los activos totales ascendié a $ 219,151 millones con una
disminucién del -8.7% con relacion al mismo periodo del afio anterior.

El total de los activos al 31 de octubre de 2021 esta compuesto de la siguiente
manera:

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

Efectivo y Equivalents del efectivo 43,950,674 20.05%
Cuentas por Cobrar 3,649,291 1.67%
Inventarios 25 022,689 11.42%
Otros Activos 8141 684 26.53%
Inversiones e Instrumentos Derivados 7 566 0.00%
Prestamos por Cobrar 1513,315 0.69%
P.PE. 9.404.847 4.29%
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Otros Activos 77,461,028 35.35%

&

Total Activos 219,151,095 100,0%

COMPOSICION DEL ACTIVO A OCTUBRE 2021
135.602.713

43.950.674

- 25.022. 689 5.404.847,
04.847 649 299.513.315
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El valor de los otros activos esta conformado basicamente por los encargos
fiduciarios y recursos entregados en administracion y los derechos en
Fideicomisos, ambos recursos estan destinados a la ejecucion de los
programas y proyectos de vivienda.

El efectivo y equivalentes del efectivo cerré con un valor de $43.951 millones.
Los indicadores de liquidez han estado estables permitiendo que el Instituto
presente una adecuada capacidad de respuesta frente a sus obligaciones.

Los inventarios corresponden a los bienes propiedad del Instituto y a las
construcciones producto de la ejecucion de los diferentes proyectos
habitacionales, los cuales se componen de terrenos $ 10,298 y construcciones
por $ 14,723 millones.

Los préstamos por cobrar corresponden a la cartera de créditos otorgados por
el Isvimed a los beneficiarios de los proyectos habitacionales para completar el
cierre financiero de su vivienda, el detalle es el siguiente:

Préstamos Concedidos 2,995,262 | 3,249,171 -253,909 -8.5%
Deterioro: Préstamos concedidos -1,481,947 | -1.591,348 109,401 -7.4%
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[ Total | 1513315] 1,657,823 -144,508 |

-9.5% |

Pasivo: El valor de los pasivos totales al 31 de octubre de 2021 ascendi6 a $
36.282 millones, con una disminucion del 13.8% con relacion a octubre del afio
anterior, esta disminucion se presenta principalmente en la adquisicion de
bienes y servicios 35.0%, en las cuentas por pagar a favor de terceros 33.6%,
en los beneficios a empleados 39.2%, en los descuentos de némina a
empleados del 22.6% y una disminucion del 16.0% en los recursos recibidos en

administracién con respecto al afio inmediatamente anterior.

CONCEPTO

2021-10

PART %

Cuentas por Pagar no corrientes 314

Cuentas por Pagar 5,435,161 14.98%
Beneficios a los Empleados 791,831 2.18%
Otros Pasivos 25,042,130 69.02%

0.00%

Provisiones

5,012,870

13.82%

[Total Fasivos _ | i S 36,282,305

COMPOSICION DEL PASIVO A OCTUBRE 2021

Cuentas por
o Pagar;, 5.435.474
;15% Beneficios
Empleados;
791.831; 2%

Cifras expresadas en miles de pesos

El valor de los ofros pasivos corresponde a recursos

recibidos en

administracion por concepto de convenios y/o contratos suscritos con otras

entidades publicas para la ejecucion de programas y proyectos.
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Las provisiones representan el valor de las demandas en contra del Instituto,

con probabilidad de pérdida.

Estado de resultados: Las fuentes de ingresos del

Instituto estan

conformadas principalmente por transferencias giradas por el Municipio de
Medellin para cubrir los gastos de funcionamiento y los gastos por concepto de
inversion social, los intereses de financiacion y de mora propios del portafolio

de cartera hipotecaria (deudores).

INGRESOS COMPARATIVO ENERO A OCTUBRE 2021Y

2020

Transferencias

para proyectos
de inversion; \
74.826.271

Tranferencias
para gastos de
funcionamiento;

8.392.628 Otros Ingresos;

Los gastos del Instituto al 31 de octubre de 2021 estan distribuidos asi:
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El comparativo entre los gastos de administracion y operacion a octubre de
2021 comparado con 2020 es:

COMPARATIVO DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y

OPERACION

20.000 150,0%
15.000 100,0%
10.000 50,086

5.000 e & R 0,0%

-] - N:"-“_._-J - -50,0%

- P ol ol 5 o) ."' :

{5.000) \3}‘9 ‘p\’b g R 0(3‘ ‘ o@i’ d}b" ® ‘}o” 100,0%
P o 0 o ~ & &
& & ) P o &
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v Los indicadores de los estados financieros del periodo evaluado octubre
2020 - octubre 2021 presentan los siguientes resultados:

02110 | 202040 | Variack

e
ST
T

Indicadores

_ Ind adomde iquidez en miles de pesos

Razon de efectivo 1.41 1.59 -0.18
Razon corriente 4.18 4.98 0.80
indicadores de Endeudamiento " | |

Nivel de endeudamiento 19.84% 21.25% -1.41%

Endeudamiento financiero N/A N/A
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Indicadores de rentabilidad

ROE 14.54% 12.22% 2.32%

ROA 12.13% 10.08% 2.05%
Otros
Porcentaje de transferencias en el 15.70% 00 16%

ingreso total

Porcentaje de gastos de administracion 34 07% 27 47% 6.60%
y operacion en el gasto total ' ' :

Porcentaje de gasto publico social en el 65.42% 71 97% 6.55%
gasto total

- LOGROS MAS REPRESENTATIVOS DURANTE EL PERIODO

CONTABILIDAD

Dictamen limpio a los estados financieros del Isvimed para la vigencia 2020
por parte de la Contraloria General de Medellin.

Aplicacion y cumplimiento del nuevo marco normativo-NIIF.

Mayor eficiencia en la entrega de los Estados Financieros.

Realizacion de Instructivos como guia para el proceso contable.
Automatizacion de procesos mediante plantillas de Excel para la liquidacion
impuestos de facturas y la liquidacion de retenciéon en la fuente y demas
deducciones de ley para contratistas mediante aplicativo elaborado por el
contador actual.

Cumplimiento en la presentacion de declaraciones de impuestos municipales
y nacionales.

Auditoria tributaria realizada a la contribucion especial vigencia 2020 por la
secretaria de hacienda favorable.

CAMBIOS QUE PUEDAN AFECTAR EL PROCESO

- Legislacién nueva,
- Cambio o rotacion del personal,
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CONTABILIDAD

v' Cambio permanente de normatividad frente a temas contables y
tributarios.

SOLICITUD DE RECURSOS

v' Garantizar el personal de apoyo necesario para el desarrollo de las
actividades inherentes al proceso.

v Capacitacion del personal en el manejo de la plataforma Sicof y temas
contables, presupuestales, financieros y de manejo del aplicativo

v" Tecnoldgico: Integracion de los diferentes softwares que permita
conservar y manejar la informacion generada por el proceso y
capacitacion continua al personal contratado para su adecuado manejo.

NOTA: Para completar esta informacion contable, en la carpeta compartida ruta
P:\1.ADMIN_Y FINANCIERA\GESTION GABRIELA CANO se encuentran los
Estados Financieros a diciembre 31 de 2020, Estados Financieros a octubre 31 de
2021, informe de Control Interno Contable y constancia de envio de la informacion
contable publica a la Contaduria General de la Nacion.

2.2 GESTION DE TESORERIA

La administracion de los recursos financieros del Isvimed, actualmente se
encuentra concentrada en la tesoreria general, la cual tiene a cargo los siguientes
procesos:

2.2.1 Manejo de recursos a través de entidades bancarias.

Para la vigencia reportada, el Isvimed, entrega una serie de cuentas bancarias,
destinadas a varios de sus proyectos, las cuales la su mayoria fueron constituidas
en vigencias anteriores, con firmas registradas de Director- Subdirector(a)
Administrativo y Financiero — Profesional Especializado (Tesorera General), para
efectos de autorizaciones, las condiciones en todas la Entidades Financieras son
dos de las tres firmas registradas.

Actualmente, y durante toda la vigencia reportada, las tasas de rentabilidad frente
a las entidades financieras fueron las siguientes:

~ Entidad TS T i P

BANCOLOMBIA 1,03% E.A

IDEA 10% DE LA DTF
$1-5100.000.000 TASA 0,40% E.A

$ 100.000.001 EN ADELANTE 1.25% E.A

POPULAR 2% EA

DAVIVIENDA
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El saldo en Bancos con corte al 31 de octubre de 2021, con el que se entrega el
presente informe, se resume de la siguiente manera:

INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT DE MEDELLIN

Nit. 900,014,480-8

BOLETIN DE CAJA Y BANCOS

31/10/2021

Cuenta Entidad Cuenta
Cuentas Prqpias - Destinacién Coritable Bancarla Bancaria Saldo Banco
Cuenta ahorros inversion- convenios-contratistas-| ;44006010101 | Bancolombia | 949814220 | 26,730,536,348.89
proveedores de inversion
Cuenta de ahorros pago de subsidios 111006010103 | Bancolombia | 950098244 | 1,052,940,306.76
Cuenta de ahorros funcionamiento, pagos de
némina, contratistas de funcionamiento, seguridad | 111006010104 | Bancolombia| 912068285 | 4,217,018,214.76
social, servicios y proveedores de funcionamiento -
Cuenta de ahorros recaudos de cartera - pagos 2| 144406010102 | Bancolombia| 950092815 | 1,145,373,592.03
Cisa y Conalcréditos
Reintegro de gastos de cable picacho 111006010601 | Bancolombia | 933142043 17,042,211.56
Cuenta corriente pagos inversion- pagos en cheques | 111005010101 | Bancolombia | 949814151 454,796,791.31
Cuenta de ahorros pagos de impuestos, embargos, | 11105010301 | Popular | 220180276347 | 4,506,031,603
cuota fiscal, servicios publicos
Cuenta de ahorros programa de vivienda 111006010201 | Davivienda | 31700004471 2,185,206,270

Subtotal Cuentas Propias

&

$  40,308,945,338

. P Cuenta Etigjad  Cuenta .
Cuentas Convenios - Destinacién ‘Cortable Baidaria | Bincada Saldo Banco
EDU convenio 20/2015 Puente Madre Laura 113210010101 | Bancolombia| 937220294 149,561,161.07
Eﬂ'{‘é;‘“’“ verde fase Il (Convenio 465/2017 EDU-| 444540010102 | Bancolombia| 985845514 | 258511,250.12
';‘;:;ﬁip“’ Convenio 4600067990/2016 San Luis| 444510010105 | Bancolombia| 969172194 | 114,226,516.02
Municipio Convenio # 4600072998/2017 Subsidios ;

e 113210010107 | Bancolombia| 985845361 | 152,158,737.11

';“a“S”;"l'lp"’ Convenio # 4600072948/2017 San Luis | 413540010108 | Bancolombia| 985845671 | 829,239,394.30
\’“;'i:[“rﬁ'(’)’r't‘; Convenio # 4600072984/2017 Conexion | 414510010109 | Bancolombia| 985845174 | 139,532,164.14
oan Maestro PUI Comuna 13 - EDU Gonvento 0341 113210010111 | Bancolombia | 24500043519 | 85,118,240.51

Adquisicion de bienes e inmuebles - Municipio :

e 113210010112 | Bancolombia| 900057946 | 11,992,266.15

Politica publica de proteccion a moradores. MPIO >

il eyt 113210010113 | Bancolombia| 900001275 | 60,302,783.69

IDEA ahorros #00000000010011075 IDEA 113210010114 | Idea 2.003,545,409.00

Subtotal Cuentas Convenios

3,804,187,922

10011075
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Notas Relevantes para la vigencia con respecto a los Bancos:

- Cuentas Convenios: Los recursos de estas cuentas no son recursos
propios; son recursos de terceros administrados por el ISVIMED, para
realizar pagos segun el objeto contractual de cada convenio y sus
rendimientos financieros deben ser pagados a cada tercero duefio de los
recursos mensualmente.

- Cuentas Transferencias Municipales: Los recursos de estas cuentas
proviene de transferencias Municipales y sus rendimientos financieros
deben ser reintegrados al Municipio cada (3) meses.

- Cuenta ahorros Hipotecaria: Los recursos de esta cuenta de ahorros
provienen del recaudo mensual de la cartera hipotecaria del ISVIMED y sus
rendimientos financieros son para el Instituto.

- Cuenta Subsidios: Los recursos de esta cuenta provienen de la
recuperacion de los recursos de prefinanciacion de los proyectos y cierres
financieros y sus rendimientos financieros son para el Instituto.

- Cuenta Funcionamiento: Los recursos de esta cuenta son propiedad del
ISVIMED y sus rendimientos financieros son para el Instituto

Para todos los efectos de asesorar, evaluar y apoyar a la Tesoreria del ISVIMED
en la administracion del portafolio de inversion (manejo de dinero en los bancos),
fue creado el Comité Financiero, el cual actué durante la vigencia, sin embargo,
dada la necesidad de algunas actualizaciones en su funcionamiento, se entrega
con el presente informe, el proyecto de actualizacion de la Resolucion 351 del 16
de junio de 2020.

- Conciliaciones Bancarias

Las conciliaciones son los archivos generados mensualmente y en los cuales se
consolidan los movimientos generados desde cada una de las cuentas de los bancos,
estas son almacenadas en medio fisicas y virtuales de la siguiente manera:

Fisico: en los libros de contabilidad que se encuentran en el Archivo Central de la Entidad,
con todos los soportes de la operacion realizada.

Virtual: en la carpeta compartida de la Subdireccion Administrativa y Financiera, carpeta
denominada CONCILIACIONES.

Las conciliaciones bancarias se encuentran a 31 de octubre en Ia
P:\1.ADMIN_Y_FINANCIERA\GESTION GABRIELA CANO\GESTION CONTABLE
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- Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar con corte a octubre de 2021, ascienden a $65.711.325, toda la
informacion detallada, reposa en cuadro anexo en la carpeta compartida en la siguiente
Ruta P:\1. ADMIN_Y_FINANCIERA\GESTION GABRIELA CANO\GESTION TESORERIA

- Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar con corte a octubre de 2021, ascienden a $ 3.624.186.763. De los
cuales $ 197.787.900, corresponden a prefinanciacion de proyectos habitacionales.

Frente a otros deudores, se encuentra en proceso la conciliaciéon de saldos y ascienden a
$ 3.426.398.863.

El reporte detallado de las cuentas por cobrar reposa en cuadro anexo en la carpeta
compartida en la siguiente Ruta P:\1. ADMIN_Y_FINANCIERA\GESTION GABRIELA
CANO\GESTION TESORERIA

2.2.2 MANEJO DE RECURSOS A TRAVES DE ENCARGOS FIDUCIARIOS

En la actualidad el Isvimed administra parte de los recursos con destinacion especifica
para proyectos del Instituto o desarrollo de proyectos Inmobiliarios a través de esquemas
fiduciarios.

En desarrollo de lo anterior, a la fecha del presente informe el Isvimed cuenta con
contratos tanto de Encargo Fiduciario como Patrimonios Auténomos, en diferentes
Fiduciarias, frente a las cuales, los saldos totales alli depositados, se identifican en el
anexo Encargos y Fideicomisos a 31 de octubre de 2021

- COMISIONES FIDUCIARIAS

Por concepto de comision para el periodo reportado, se pagdé la suma de $
785.553.465,72 millones discriminados por fiduciaria asi:

ENTIDAD VALOR PAGADO
ALIANZA $ 458.267.317,00
BANCOLOMBIA $ 54.283.400,00
BOGOTA $ 172.983.350,00
CENTRAL $ 100.019.398,72
TOTAL $ 785.553.465,72

- RESTITUCION DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
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En aras de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 608 de mayo de 2009, el
Isvimed realizé la restitucion de rendimientos entre diciembre 2020 a febrero 2021 al
Municipio de Medellin por los valores relacionados a continuacion:

" v Reintegro de rendimientos financieros por concepto de recursos administrados por
medio de Sociedades Fiduciarias por valor de $265.159.722,61 en el primer trimestre

2021:
N° FIDUCIARIA NEGOCIO FIDUCIARIO VALOR RESTITUIDO
1 ALIANZA FIDUCIARIA FIDEICOMISOS Y ENCARGOS $ 264.779.733,52
2 FIDUCIARIA BOGOTA FIDEICOMISOS Y ENCARGOS $ 4.435,00
3 | FIDUCIARIA BANCOLOMBIA FIDEICOMISOS $ 375.554,09
TOTAL, REINTEGRADO $ 265.159.722,61

PRINCIPALES LOGROS DURANTE LE PERIODO REPORTADO:

Desarrollo y creacion de (3) Fideicomisos para el desarrollo de los principales
proyectos de vivienda de la administracién para el plan de desarrollo “MEDELLIN
FUTURO".

Estructuraciéon y desarrollo de la Invitacién para el Fideicomiso que recibira
traslado de la obligacién VIP mediante la compra de derechos fiduciarios a través
del ISVIMED, como mecanismo para dar viabilidad a lo desarrollado por el Decreto
Municipal 1674 de 2016.

Inicio de depuracién de estado de recursos administrados a través de Fiducia, su
disponibilidad y alternativas para mejor ejecucion de estos.

Avance del 98% de depuracion de los recursos destinados a OPV y administrados
a través de Fiducia. En el ultimo comité de OPV S se instruy6 la apertura de una
subcuenta por cada OPV

Estandarizacién y depuraciéon de la informacién de Fiducias, para centralizar y
consulta de facil acceso avance del 25%.

Depuracion y Liquidaciéon de 10 Contratos de Obra de Mejoramiento

En el afio 2020 se han realizado tres adiciones del PAC por parte del Municipio,
con los Decretos: 128 de enero 31 de 2020 por valor $ 1.489.229.987 y Decreto
231 febrero 18 de 2020 por valor de $ 1.489.229.987, ambos para
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN LA CIUDAD. Asi mismo en el mes de agosto
se realiz6 mediante el decreto 0789 una adicion para MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDA por valor de $ 15.000.000.000.

ASUNTOS PENDIENTES

PAGINA: 16 de 218 -
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- Evaluacién de los costos financieros con alianza fiduciaria para creacion de
nuevas subcuentas de OPVS

- Creacién de buzoén para recepcion de facturacion electrénica de los fideicomisos
administrados con alianza fiduciaria, lo anterior fue solicitado mediante
memorandos enviados durante el ultimo trimestre a las diferentes subdirecciones
encargadas de los proyectos, se solicita respuesta mediante acta de asignacion.
Esta informacion se debe enviar alianza con una carta de instruccion acompafiado
de una lista en Excel con las personas asignadas por cada subdireccion.

- Relacién de prediales de fideicomisos con la respuesta juridica para realizar los
tramites por hacienda para el descargue de las matriculas a nombre de las
personas o el tramite de la exoneracion.

- Conciliaciones de fideicomisos para el mes de diciembre.

- 2 restituciones de subsidios de Fonvivienda de fiduciaria central.

Pendiente 3 liquidaciones de contratos de obra de mejoramiento

2.3 GESTION PRESUPUESTO

2.3.1 Ejecucion Presupuestal Ingresos Corrientes.

Para la vigencia 2021, la meta de los ingresos (corrientes y recursos propios) esta
estimada por valor $§ 111.180 millones, hasta el mes de octubre el Instituto recibié
el valor $ 93.359 millones, con destino a la ejecucién de esos proyectos de
Inversién y funcionamiento esto indica una ejecucion del 83.97 %, sobre la meta
proyectada (segun anexo 1)

2.3.2 Ejecucion Presupuestal Del Gastos.

La meta proyectada para ejecucién esta estimada por el valor $ 111.180 millones.
hasta el mes de octubre se ejecutaron $ 86.665 millones representados en el
77.95 % sobre la meta proyectada.

e Ejecucion Gastos de funcionamiento (Meta proyectada $ 10.219.131.292) se
ejecutaron $ 6.515 millones correspondiente al 63.76 % sobre meta
proyectada.

e Ejecucion Gastos de Inversion (Meta proyectada $ 100.960.937.440) se
ejecutaron $ 80.150 millones equivalente al 79.39 % sobre la meta proyectada.

e Ejecucion Recursos del balance (Meta proyectada $ 7.391.115.530) se
ejecutaron $ 2.730 millones equivalente al 36.94 % sobre la meta proyectada.
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e FEjecucion Reservas (Meta proyectada $ 299.236.485) se ejecutaron $ 299
millones equivalente al 100 % sobre la meta proyectada.

A continuacion, se presenta de una manera detallada, la ejecucion presupuestal
tanto en ingresos como en gastos del Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin -ISVIMED- con corte a octubre 31 de 2021:

e Ejecucion de ingresos (anexo 1)
e Ejecucion de gastos. (anexo 2)

Ruta de la informacién a suministrar. ADMIN_Y_FINANCIERA, GESTION
GABRIELA CANO y GESTION PRESUPUESTO

2.4 _GESTION DE CARTERA

Las actividades del area de cartera durante el periodo reportado, han estado
encaminadas a la gestion y desarrollo de los siguientes temas:

1) Informacién sobre el proceso de modificacién de acreedor en las escrituras que se
requieren.

2) Gestion comercial

3) Seguimiento a los recaudos mensuales del afio 2021

4) Seguimiento a recaudos de cierres financieros con respecto a los abonos realizados
de los beneficiarios que actualmente no tienen crédito legalizado con el Instituto.

5) Gestiones de cartera realizadas para la recuperacion de recaudo

6) Estado del portafolio de cartera hipotecaria de 2021.

7) Proceso de venta de la cartera hipotecaria.

8) Identificacion de consignaciones de meses anteriores.
9) Cruce de informacién con la Secretaria de Inclusién Social para lograr recaudo
masivo a beneficiarios

- LOGROS MAS REPRESENTATIVOS

Mediante Comité de Cartera N°106, se informd sobre la venta total del portafolio de la
cartera hipotecaria del Isvimed, como una de las metas inmediatas, y se dio a conocer la
propuesta de compra de la cartera por parte de Central de Inversiones, la cual es de
$1.246.545.270, que corresponde al 36% del saldo total de la cartera con corte al
31/10/2020 por $3.399.553.561, saldos con los cuales se inicié el proceso de verificacion
y andlisis de informacioén y soportes legalizados de las obligaciones hipotecarias. Esto
refleja una diferencia de $2.153.008.291. Si se promedia el valor de recaudo mensual
que esta aproximadamente en $38 millones, con respecto al valor de venta, equivale al
recaudo en tiempo de 33 meses (2 afios y 9 meses). De igual manera se realizo la gestion
necesaria con respecto a reuniones y envio de informacién, para recibir la propuesta de
compra de cartera del Banco Popular, pero a la fecha no se ha recibido.
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Se realizd un inventario de todos los pagarés originales, verificando su buen
estado fisico y se custodia en el area de la tesoreria en pro de su conservacion.

Se incremento la cifra de acuerdos de pago, los cuales fueron aprobados en los
comités de cartera.

Los resultados de la auditoria de acreencias del primer semestre del afio 2021
fueron positivos dado que no se materializaron riesgos ni se obtuvo
observaciones.

En unién con la Secretaria de Inclusion Social, se realizé un cruce de informacion
entre los deudores con obligaciones judicializadas y los beneficiarios del VUR
(Valor Unico de Reparacién de Victimas), con el fin de beneficiar estos deudores
cancelando la totalidad de la deuda, lo que para el Instituto, sera un significativo
incremento en los recaudos de las obligaciones judicializadas, y la disminucion en
el deterioro de la cartera, a la fecha esta pendiente la resolucion para el respectivo
pago para 14 personas, en un monto total de $ 131.973.631:

FRSIS LUZ AMPARD MORA LOPEZ 1204000841 22101 - C.N.OC(CL 634 97C 21 BLA3 APTOA02 5284002 1201

1 ] TE479
2 |FRSIG3 DIANA JANETH VIDALES GONZALEZ 43273 22401 - C.N.OC(CLES 97C 21 BLAZ APTO 104 4XATH 31208904 102011 ] 13019116
3 |FRS43 NICIA ESTELA MARTINEZCASTILLO mm[zzm -C.N.OCOCLESC 97 41 B45 APTOAM 3136021696 - 5786124 - 5783804 1032012 - 1.107.581
4 |FRSS3 BERTULFO TORRES ARENAS Wilﬂiﬂi -C.N.OCQCL588 %F 23 BLS3 APTOSE ST00676 - STBATT0 3148546600 1112012 B4 9906194
5 |FRSG3 LUCERD MEDRANO ISAZA msrmpzm‘c.n OC{CLE6E 97 183 BT APTO 101 JHIB12 313042983 1102013 5 11,8652
6 |FRSTZ MARIA JUDITH OSORIO VALLEJO 43&&?255!2211]1 -C.N.OCQCLEB 97C 29 BQ4 AP 05 312811625 022015 B 14001317
7 |FRS34 HELDA ROSA PAMPLONA ESCUDERO MIZZW-E.N.DCCCLEN #5-058Q 45 APTO B2 3103775558 - 3127802875 1082017} k'] 1141868
§ |FRS508 SOR ANGELA LOPEZ GUERRERO £23%150| 2111 -C.N.OCOCLBBC 1054 155 BIAPTOB09 212492453 - 3652500 314800007 1062012 ] 9,553 408
9 |FRSSB IBI.AS JOSE SALCEDO AJBIRIA 902768041 22111 - C.N.OC(CLEABA 1064 98 BLT APTOSTO3 516748 07T 3681 10a2n2 2 TE18T14
10 |FRSXT MARIA VALENTIMA CARDONA OCAMPO 21524378) 2421 - C.N.OC(CLE4BE 117H 33 BLIAPTO 408 13675040 - 3680151 4204067 31 Haan ] 4858082
11 |FRSITS DALILA DEL SOCORRO MOUINA 21%'@121 -C.N.OCQCR2 #7146 INT 165 MANRIQUE ORIE| 3117234530 naan K¢ 8541702
12 |FRS6T3 LUZMARINA LOPEZ GAVIRIA mm|am -CN OC[}CLE!!F I7F 77 BO4 APTOIM 5781658 102004 ) 15445
13 |FRogt5 TEMILDA ROSA NAVARRO JULIO B52798[ 22171 -C.N.OCCALLE B48C 1054 - 156 APTO 06 BQ G [3100978%2 01T B 9w
14 |FRS6T3 LUZMARINA LOPEZ GAVIRIA MIQE‘I -C.N.OC[JCLE&\F WTF 77 BO4 APTOIM4 5781638 /et L 115445

TOTAL | e

Durante el afno 2021, los recaudos de la cartera hipotecaria lograron un aumento
con respecto al recaudo del afo 2020, el cual fue afectado por la emergencia
economica a raiz de la pandemia, pero que, como resultado de la gestiéon de cobro
persuasivo durante el ano, al 31 de octubre el recaudo alcanzé $458.292.161
equivalente a un 18% mas de la meta establecida que determinaba para finales de
octubre un recaudo de $389.087.540, reflejando un aumento correspondiente a
$69.204.621:

1 RECAUDO CARTERA HPOTECARIA ENERO A OCTUBRE 31 DE 2021 |
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VR. META PORC.
MES VR. RECAUDO Wity DIFERENCIA At

ENERO  $340%6138|  s3sooers4| 4 j
FEBRERO $39.184.006 $38.908.754
MARZO  $36505714 $36908.754 | -3.313040
ABRIL $ 46.614 554 $ 38.908.754
MAYO $ 65.592.067 $ 38.908.754 26.683.313 169%
JUNIO $ 44166451 $ 38.908.754 5.257 697 114%
JULIO $61.615.691 $ 38.908.754 22.706.937 158%
AGOSTO $42.891.676 $ 38,908.754 3.982.922 110%
SEPTIEMBRE $43.477.931 $38.908.754 4569177 112%
OCTUBRE $ 45,097.933 $ 38.908.754 6.189.179 116%
TOTAL

Frente a los recaudos correspondientes a cierres financieros con respecto a los
abonos realizados de los beneficiarios que actualmente no tienen crédito
legalizado con el Instituto, asciende a $ 38.888.980.

Con el fin de recuperar los dineros que se dejaron de percibir en los recaudos de
la cartera durante el afio 2020, mediante comunicacién enviada a todos los
deudores el 25 de marzo del afio en curso, se invitd a solicitar acuerdos de pago
que consisten en el descuento de intereses por mora por pago a maximo (12)
cuotas del saldo vencido, logrando un total de (15) acuerdos suscritos, los cuales
a la fecha han cumplido satisfactoriamente:

Cartera por componentes: se presenta a continuacion el valor del portafolio de
cartera discriminada por los conceptos CAPITAL, SEGUROS E INTERESES:

SALDO CAPITAL §2.541.284 488 78%

INTERESES CORRIENTES $ 368.096.438 1%
SEGUROS VENCIDOS $67.037.775 2%
INTERESES MORA $ 276.522.919 9%
TOTAL DEUDA $3.252.941.621 100%

Edad de la cartera administrada: el saldo total de la cartera administrada es de
$3.252.941.621 pesos, la siguiente es la distribucion del saldo capital y saldo
deuda por edades:
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CARTERA POR EDADES 31 JULIO 2021

e SALDO | INTERESES | SEGUROS | INTERESES
_ EDAD NRO.OBLIG. |  ~rpiTAL | CORRIENTES | VENCIDOS MORA SALDO DEUDA
" 0-60 DIAS 219 855002506 | 7441537 | 1210520 1.354.730 865.000.202
61-150 DIAS i1 160520.881 | 5283333 926,861 845103 167.585.178
151-360 DIAS 61 275608527 | 18413553 | 3.042315 4.213.586 301277 981
361-540 DIAS 29 148850973 | 16650443 | 2.578.624 5,223,830 173.303.870
> 540 DIAS 193 1.101.292.602 320.307.572 59.279.455 264.885.670 1.745.765.299 _
il 543 2541204488 | 360096438 | 61037775 | 206522919 | 3252941621

DIFICULTADES PRESENTADAS EN EL PERIODO

A la fecha no se ha realizado alistamiento de obligaciones con mas de 6
cuotas vencidas, dado que se requiere por parte de la Subdireccion Juridica
la designacion del abogado que representara al Isvimed ante los juzgados
para la presentacion de las respectivas demandas. Se espera en el
segundo semestre contar de manera oportuna con el equipo juridico.

Dentro del proceso de venta de la cartera, se concluyé que no es viable la
compra de ésta, dadas las condiciones actuales y los parametros de
recuperacion.

Con el fin de garantizar la informacién real y precisa mes a mes, de la cual
se extraen informes puntuales como el BDME, el deterioro de la cartera
hipotecaria y las auditorias de Control Interno y de la Contraloria, se
requiere contar con los informes de los meses de enero y febrero de 2021,
motivo por el cual se solicitd a la Subdireccién Juridica una reunién de
asesoria del respectivo contrato.

En aras de continuar con el analisis de los recaudos de la cartera, su
deterioro, los valores no percibidos, la liquidacion de los intereses
corrientes, intereses de mora, seguro de vida, reliquidaciones y valores no
percibidos, es necesario contar con la informacion mensual actualizada, la
cual garantizara la entrega oportuna y el cumplimiento a la normatividad de
la tesoreria y el area contable del Instituto, para lo toma de decisiones hasta
la fecha en que se entregue la cartera al oferente que cumpla con los
requisitos, y teniendo en cuenta que a la fecha el Instituto no ha decidido
realizar la venta de la cartera, se debe asegurar la presentacién de informes
mensuales, la facturacion y su correspondiente envio hasta el mes de
diciembre de 2021.
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PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL PROXIMO PERIODO

Entre los nuevos retos y tareas pendientes, fijadas para el area de cartera, se

encuentran los siguientes:

Analizar la posibilidad de vender el saldo de la cartera hipotecaria, dado que
el Instituto vela por el cumplimiento de su misién, la cual no cobija el tener
una cartera hipotecaria.

Planearse el futuro inmediato de la cartera, es decir, para el segundo
semestre de la vigencia 2021.

Continuar con la recuperacion de la cartera con mas de seis (6) cuotas.

Articulacion permanente con la Unidad de Victimas con el fin de identificar
las familias que actualmente tienen deuda con el Instituto y que estan
pendientes por recibir los dineros por reparacion de victimas, para llegar a
acuerdos de pago y poder recuperar masivamente mediante esta figura los
dineros de la cartera hipotecaria.

2.5 GESTION DEL TALENTO HUMANO.

El Instituto cuenta con una planta globalizada de personal conformada por (50)
empleos, con una Ultima actualizacion de enero de 2021, la cual se encuentra
distribuida asi:

6 Libre Nombramiento y remocién 1 periodo

Directivo 7

Asesor 5 Libre Nombramiento y remocion

Profesional 27 Carrera Administrativa (Provisto en Provisionalidad)

Técnico Asistencial 5 Carrera Administrativa (Provisto en Provisionalidad)
Asistencial 6 Carrera Administrativa (Provisto en Provisionalidad)
Profesional Especializado 3 Provisionalidad en Temporal (Hasta el 31 de Diciembre 2021)
Asistencial 1 Provisionalidad en Temporal (Hasta el 31 de Diciembre 2021)
Total 54

Para el periodo reportado, las Unicas novedades a presentar, atienden a que
mediante Certificado N° 004 de junio 10 de 2021 expedido por la Secretaria de
Hacienda, se entregd la viabilidad presupuestal para la Planta Temporal,
procediéndose con sus nombramientos.



ACTA DE INFORME DE GESTION

CODIGO: F-GE-01

VERSION: 07

FECHA: 07/10/2019

PAGINA: 23 de 218

Durante el mismo periodo, tuvieron lugar (14) nombramientos y (10) renuncias,
dentro de esta relacion, no se incluye el nombramiento del Director, toda vez que
el miso proviene del Alcalde Municipal.

Durante el periodo de gestion, los empleos de carrera administrativa
permanecieron provistos en provisionalidad, el Instituto desde su creacion, no ha
reportado para el respectivo concurso de méritos, los empleos ante la Comision
Nacional del Servicio Civil, lo encontrado frente al asunto, fue que el dia 23 de
octubre de 2019 se remitioé informacién a la OPEC (Oferta Publica de Empleos)
sobre la planta global del Instituto, sin que a la fecha se haya recibido respuesta
de parte de la CNSC para adelantar las fases propias del Concurso de Méritos.

Frente a los instrumentos normativos, que son liderados desde el proceso de
talento humano, es importante mencionar, que, para la vigencia reportada, se
lograron consolidad, varios de reglamentos internos, requeridos normativamente
sobre la materia, asi:

- Cédigo de Etica: Adoptado mediante Resolucion 288 de 2010, se
encuentra en proceso la aprobacién del Manual de Buen Gobierno.

- Comité Convivencia: Mediante Resolucion 453 del 20 de agosto de
2020, adopta manual de convivencia del ISVIMED: en este se establecen
los objetivos el manual, los valores para la convivencia, las normas de
comportamiento, procedimiento conciliatorio, Tramite para las faltas que
pueden constituir violacién o desconocimiento del manual de convivencia y
el Tramite para las faltas que pueden constituir acoso laboral para las
cuales se utiliza el formato utilizado F-GH-32 Presentacion De Queja Y/O
Sugerencia Sobre Acoso Laboral y/o Convivencia y se atiende lo
establecido en el Instructivo I-GH-07 Instructivo Para La Presentacion De
Quejas De Presunto Acoso Laboral y/o Sugerencias De Convivencia.

Para el afio 2021, el comité de convivencia finaliz6 el tramite del caso 03 de 2018,
con la remision de este a la subdireccién juridica para iniciar proceso disciplinario.

Adicional se presentaron tres quejas, la primera se cerr6 por falta de argumentos
que constituyeran una falta al comité de convivencia, los otros dos casos estan en
analisis de los hechos para determinar las faltas a lo estipulado en la resolucion
del manual de convivencia.

- Reglamento de Comisién de Personal:

Es uno de los 6rganos de direccion y gestion del empleo y de la gerencia publica,
de caracter colegiado y bipartito. Esta conformada por dos (2) representantes de la
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entidad designados por el nominador, y dos (2) representantes de los empleados
elegidos por votacion directa de estos, constituyéndose en una manifestacion de la
democracia, propia del Estado Social de Derecho, en los términos del articulo 40
de la Carta Politica y de la Ley 909 de 2004 Articulo 16 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones”.

Para el 2021 dicha comision centro su gestion en el desarrollo del Programa de
Vivienda, desde ajustar el documento, y realizar toda la gestion para tener hoy
como un excelente resultado el Programa de Vivienda del Isvimed para los
funcionarios del Isvimed.

También se abordo la tematica del clima laboral.

Ademas, se gestionaron algunas propuestas que llegan a dicha comisién tales
como: Solicitud de socializar resultados del estudio de reestructuracion
organizacional del Isvimed, en su momento lo del incremento salarial, entre otras.

- Reglamento de COPASST:

Creacion y Reglamento Programa de Vivienda: La resolucion 348 de agosto 26 de
2021 por medio de la cual se crea el comité de vivienda del Isvimed, es la
responsable de la implementacion del Programa de Vivienda del instituto, de
acuerdo a lo establecido en la resolucion N° 1205 de 2020 que establece el
reglamento de dicho programa.

Se logr6 para el 2021 la conformacion de este comité, se realiza la primera
convocatoria a los funcionarios/as para postularse al programa de vivienda, y
realiza la lista de preadjudicatarios desde la resolucion 941 de noviembre de 2020.

- Planes de Talento Humano

Asi mismo, de conformidad con el decreto 612 de 2018, en el marco de las
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accion, es importante mencionar, que el proceso de Talento Humano, ejecuto
(6) de los planes que tiene la entidad:

e Plan Estratégico de Talento Humano

e Plan Anual de Vacantes

Plan de Provisiéon de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de bienestar

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
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El departamento de la Funcion Publica fija directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos, estos planes Institucionales son Revisados
por Carolina Martines y firmados por la Subdirectora Administrativa y financiera,
para ser publicados en la Pagina Web de la entidad a enero 31 de cada afio.

Plan estratégico del talento humano: Este plan compila cada uno de los
componentes de las diferentes etapas de la planeacion del talento humano:
ingreso, permanencia y retiro, capacitaciones, bienestar institucional, seguridad y
salud en trabajo, es decir, este plan unifica la informacién de todos planes que
tiene a cargo el area de talento humano que a continuacion se describen:

Plan Anual de Vacantes:

A septiembre 30 de 2021, la entidad cuenta con un total de 52 empleos provistos
asi: 37 empleos provisionales, 2 empleos temporales, 12 empleos de Inr y un
empleo de periodo. En la siguiente grafica se puede observar el comportamiento el
indicador durante el 2021, tener en cuenta que esté indicador es de corte
trimestral.

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE VACANTES
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Plan de Provision de Recursos Humanos: Un Plan de Provision de recursos
humanos es un instrumento de gestion del talento humano que permite contrastar
los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se tenga del
mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos
requerimientos.







