Objetivo: prever y adelantar las acciories neces

PLAN:ESTRATEGICO: DE GESTION HUMANA 2018
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin

arias para la mejor utilizacién de:los recursosthumanos; en funcidn deta-planeacion:institucional.

COMPONENTES OBJETIVO ACCIONES METAS INDICADOR RESPONSABLE
Elevar el Plan de Prevision de Recursos
Humanos al Comité Institucional de Gestidn y
Determinar el calcuio de fos empleados necesarios para |Desempefio.
adelantar las necesidades presentes y futuras de su  |Publicar Pfan Anual de Vacantes en pagina Subdireccion
competencia; identificar las necesidades cuantitativasy (web. Medidas de cobertura internas Administrativa
N ; e T N . inl vay
s i riodo y por ultimo 0 externas ejecutadas
Plan de Previsidn de Recursos Humanos cualitativas de pfersor?ajl para el perfodo y p Reahz»ar I'fzs g.estlor?es p?ra el desa.rrollo de 90% . j / Finandiera
efectuar la estimacion de los costos de personal estudio técnico al interior del Instituto que Medidas de cobertura responsable de
derivados de la identificacion anteriormente expuesta {permita identificar la planta ideal y propuestas. Gestion Humana
con el fin de asegurar el financiamiento y ia necesidades de personal.
PLANEACION DEL RECURSO HUMANO disponibilidad. Analizar los resultados de! estudio técnico,
que permita la toma de decisiones.
Establecer la situacidn actual del instituto.
: Subdireccién
Blevar el plan de vacantes al Comité Numero de vacantes definitivas| Administrativa
i . . L ivay
| mpleos de carrera institutcional de Gestion fo.
Plan Anual de Vacantes Programar I? proY'S]on de los eA P . - y'désempeno 80% cubiertas / Nimero de Financiera
administrativa con vacancia definitiva. Disponer de recursos ecnémicos para la _—
ision de vacantes definitivas vacantes definitivas responsable de
provision . -
Publicar Plan anual de vacantes en pagina Gestion Humana
web.
Mantener actualizade o! Manual Especifica de
. . , . Funciones y de Compentencias Laborales.
Buscar e identificar los candidatos idoneos para proveer ¥ P
Vinculacién las vacantes, teniendo como referentes el servicio - - - 60 dias Tiempo para la vinculacién. Subdireccion
L . Realizar fa vinculacion del personal de planta o R
publico, fa entidad y el cargo. deal R tad Administrativa y
acorde a las vacantes presentadas. . .
INGRESO p Financiera
— i responsable de
Realizar induccion al personal de nuevo NGmero d ’ GesZén Humana
. umero de personas a las que
. Garantizar la adecuada incorporacion a las labores y la lingreso. pA K .. 4
Induccion T 80% se les realiza induccién/
cultura de la organizacién del personal, )
Numero de personas nuevas
» X . . Realizar diagndstico de necesidades de o X o
Facilitar el desarrollo de competencias, el mejoramiento . Cumplimiento del Plan de Subdireccién
P capacitacion
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la Do oiam d I Capacitacién. Administrativa y
L. o . efinir plan de capacitacion. . o . '
_ Formacion y Capacitacion capacidad laboral de los empleados a nivel individual y 5 F:! o pd - 80% Namero de Capacitaciones Financiera
. ) esarrollar el plan de capacitacion. . .
en equipo, para conseguir los resultados y metas P g co Realizadas / Numero de responsable de
institucionales establecidas. . . e Capacitaciones Programadas |Gestion Humana
Realizar seguimiento al plan de capacitacion.
Evaluar el desempefio del personal con el fin de Definir los objetivos - resultados para el Subdireccion
identificar las fortalezas y aspectos por mejorar de los |periodo. Evaluacion de Desempefio. Administrativa
ni Va Y
funcionarios, de manera objetiva y coherente, en cuanto [Realizar seguimiento a los objetivos trazados 20% Personal Evaluado Financiera /
‘0 r

Evaluacion de Desempefio

a los propdsitos que se tienen establecidos para el logro
de la buena gestién en términos de su eficiencia, eficacia

y competencias.

para el nuevo periodo.

Realizar evaluacion de desempefio.

Satisfactoriamente / Personal a
Evaluar

responsable de
Gestién Humana




COMPONENTES OBJETIVO ACCIONES METAS INDICADOR RESPONSABLE
Concertar y formalizar el Acuerdo de Gestion. » o
Evatuacion del Desempefio de Subdireccion
o i
Identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar - — - - los Gerentes Publicos. . R
) del gerente pablico, con el fin de incentivar la gestién Realizar seguimiento y retraalimentacion. Acuerdos de Gestion Administrativa y
PERMANENCIA Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos , e ; o 80% ) i Financiera
eficiente y/o capacitar para mejorar las deficiencias — Cumplidos en Tiempo y
. . Evaluar los acuerdos de gestion. ) responsable de
identificadas. - Recursos Asignados / Acuerdos )
Valorar competencias. e Gestion Humana
- - de Gestién Firmados
Establecer plan de mejoramiento.
o . . ) Realizar diagnéstico de necesidades de Cumplimiento al Plan de i )
Contribuir al desarrollo integral de los funcionarios y de bi R Subdireccion
| tidad, elevando los niveles de eficiencia (CNestar, Bienestar. Administrativa
. ’ a‘en ! o ! 4 Definir el plan anual de bienestar, NUmero de Actividades o v
Sistema Estimulos satisfaccion y desarrolio de los empieados en el " T 80% R Financiera
N | P focti | Ejecutar plan de bienestar. Realizadas / bie d
desempefio de su labor y al cumplimiento efectivo de los Realizar seguimiento y evaluadon. Nimero de Actividades res;?(?nsa e de
resultados institucionates. Gestion Humana
Programadas
Disefiar medidas que permitan promover la salud fisica |Definir plan de trabajo. R -
1 de los funci o5 v/ tratistas del m o d " " I Subdireccion
mental de los funcionarios y/o contratistas de Har el plan d= seguri h . . . .
Iy fituto Social de Viviend L’b‘t ¢ de Medelli Dezarro areiplan de seguricady salud en & Ejecucion del Plan de Trabajo. | Administrativay
i , ) ) nstituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin io. - . " .
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo . R ¥ . trabajo — - - 80% Actividades Ejecutadas / Financiera
independiente de su forma de contratacion y/o Realizar seguimiento ai plan de seguridad vy o *
) o ) . W Actividades Planeadas * 100 | responsable de
vinculacion, a partir de medidas de prevencion y control |salud en el trabajo. .
. . . . . Gestion Humana
de los riesgos y peligros que permitan evitar accidentes
Preparar a los servidores publicos que estén proximos a |ldentificar funcionarios que tengan cinco -
X - ) L ~ . L, Personal beneficiado. . »
cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarics jafios 0 menos de tiempo préximo a la . ) i Subdireccion
s . ) ) . L By ) . Numero de funcionarios o .
. . , _ » de ta pensidn, para el cambio de estilo de vida y asi  [pensidn {edad de pensi¢n mujeres: 57 afics, R | Administrativa y
Desvinculacicn faboral asistida - Preparacién de Pre ;| . . . ) L beneficiados / Nimero de : .
RETIRO i facilitar fa adaptacion a este, fomentando la creacion de thomiore: 52 adosh, 30% o R Financiera
persionados ) p . X — —— ~ — funcionarios con menos de 05
un provecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, 1a  |Brindar accmpanamiento gacsonaiizado . ., responsable de
. o » . ) o aflos para obtener pensiénde | . T
Wipui tatitia ue ejeidianse y tuidar su salud, € C5UbiS Esla clapa. | veje‘z Geoudi uniidie
igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.  [Realizar seguimiento. |
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