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@ ‘ las actividades a desarrollar definidas en el 2016
o Acompafiar proyectos deé VIS y VIP propios con — -
Actividades programadas ejecutadas al
% el programa de vecirios ¥ amigos Aplicar la metodologia Subdireccién Poblacional 10 8%‘ programa 1ec =3
[t b
wt -8 Realizar medicién de impactos Subdireccion Poblacionat | Medicién de impacto realizada cada afic
N o
3
’; w L ol " Definir la metodologia de fi o'y las actividades a subdireccién Poblacional Metodologia y actividades a desarrollar
I i .
b g Acompafiamiento social de proyectos 3,366.000.000 100% proyectas habitacionales desarrollar definidas al 100%
g = habitacionales Acompafiar proyectos de VIS y VIP de terceros
. -E con el programa de vecinos y amigos Aplicar la metodologia Subdireccién Poblacional - - |Actividades ejecutadas al 100%
~ € -
Q Realizar medicién de impactos Subdireccion Poblacional | |Medicién de impacto realizada cada afio
S 53
“
- 20% de beneficiarios vinculados al
2 Movilizar reciirsos de cooperacién para proyectos de N . —A & benefidiarios vinculacos 3
] s L R Subdireccién Poblacional - |sistema laboral como producto de las
emprendimiento y/o formacién para el trabajo L N
E actividades de cooperacién
[~

Creacién e implementacién del consejo de

Ajustar la estructtra existente para el Concejo

Concertar €l disefio del Consejo de Politica habitaciohal con la
administracién municipal y grupos de expertos y
reglamentarlo mediande Decreto Municipal

Subdireccién de Planeacién

CPH concertado al 2016 con su
respectivo decreto

Implementacién de Ia mesatécnica de proyectos VIP-VIS

Subdireccién de Planeacién

Mesa VIP VIS implementada al 2016

habitacional de medellin - PEHMED

Pehmed al 2030

Entrega del produicto final: Pehmed actualizado al 2030

Subdireccién de Planeacidn

. - 1.886.113.251 Consejo implementado al 100% de Politica Habi | y adoptarla mediant
politica habitacional .
Decreto Municipal
Implementar el Concejo de Politica Habitacional convocandoa R 5 .
plementar el Concefo de Politica Habitacloria’ comvo Subdireccién de Planeacién”  |CPH implementado al 2017
los actores a las Feuniones periddicas que se planteen.
posicionar al CPH como la autoridad de la ciudad en temas
aon é icac de '8 cduca subdiréccion de Planeacion ™ |CPH posicionado al 2018
habitacionales, liderado désde el Isvimed
Convoéar e involucrar a actores con autoridad . | Exponer las necesidades de actualizacién del Pehemed 2
y reconocidos en materia de urbanismos en la _ |diferentes actores ~ expertos eri urbanismo y/o vivienda para Subdireccién de Planeacion Grupo de trabajo conformado al 2016
cidad de medellin incorporarlos al equipo de trabajo'y revisién
’ Concertar el disefio metodolégico de ta revision y ajuste Subdireccién de Planeacion Metodologia definida al 2017
L " N Supervisar la implementacién de la metodologia definida Subdireccién de Planeacién Implementacién metodologica durante
Revisidn y ajuste del plan estratégico 1194.138.002 PEHMED ajustada al 100% Realizar la revisién y ajiiste para actuslizar el el 2017y 2018

Recibo del producto final al 2018

Divulgar los resultados obtenidos a los grupos de interés

Subdireccidn de Planeacion

Resuitados divulgados al 2018

Incorporar los cambios sugeridas en la
actualizacién del Pehmed

Implementar enel Instituto los ajustes a los que haya lugar
una vez actualizado el PEHMED y solicitar en fa administracién
los ajustes a los instrumentos que se enclientren pertinentes

Subidireccion de Planeacion

Implementacidn de ajustes durante el
2018

Revisar el estado de avance de la aprobacién del acuerdo -
municipal, concertar y presentar los cambios a los que haya
lugar incorporandd la posibilidad de alianzas pGblico privadas
de las cuales haria parte el Isvimed

Subdireccién de Planeacion

Proyecto de acuerdo presentado al
Concejo durante el 2016
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desarrollo
Revisar el estado de avance de la normativa especificadel POT
mediante la cual se reglamenta la politica de inquilinatos, Subdireccién de Planeacién Normativa especifica revisada al 2016
Adoptar y reglamentar a politica concertar y presentar los.cambios a los que haya fugar
Adopcién y reglamentacién de la politi Politica de inquili ] i {
pei V’r g entaci e la politica 495.000.000 olitica de ing ¥ re
ptblica de inquilinatos al 100%
dentifi i i | Decreto 2339
Identificar los GmbIOS.QUE se req‘.nferen en et Decreto Subdireccién de Plaheacién Camblos incorporados en el decreto
para atender ias necesidades de viviénda que se plantean en L .
b L R Subdireccion Juridica durante el 2016
la politica plblica de inquilinatos.
Adopcién y reglamentacidn de la politica de inquilinatos, Subdireccién de Planeacién, Proyecto de acuerdo adoptado al 2017
N s o T Politica divulgada y actividades de
Y, Divulgacién de la politica y capacitacidn a los actores - . » .,
Desarrallar un proceso de apropiacién . N Subdireccién de Planeacién capacitacién desarrolladas durante el
encargados de su ejecucién
2017
ldentxﬁc'acxun Y pruon?ac:on de hogares ajeasentar por riesgo |\ direccion de Planeacién eneficiarios potenciales identificados al
y las variables poblacionales de vulnerabilidad 2016 .
ificacié torizacion d 1o
{dentificar la poblacién Identificacion y priorizacidn de hogares'a reasentar por Beneficiarios potenciales identificados al
eventos naturales y las varfables poblacionales de. Subdireccién de Planeacién 2016
vulnerabilidad
tdentificacién y priorizacion de hogares a reasentar por e " Beneficiarios potenciales identificados al
N . L Subdireccién de Planeacién
desastres y las variables poblacionales de vulnerabilidad 2016
La Playita Subdireccion de Dotacién Proyecto terminado al 2017
Construccién de vivienda nueva
427 Sut para vivi ' asignados a Mirador de Moravia Subdireccion de Dotacién, Proyecto terminado al 2017
hogares sujetos de reasentamiento por eventos
naturales, riesgo y desastres
Subdireccion de Dotacion
de vivienda nueva a privados Proyectos identificados af 2017
Compra e vivienda nueva a priva Subdirection de Planeacion royectos identificados a:
Subdireccion de Dotacion
Subdireccién Poblacional
de poblacién con sol de i i Adaptacién del modelo a las caracteristicas de la poblacién
22.405,680.000 Arrendamiento temporal con opcidn de daptacién det modelo T isti e [a p Subdireccién Juridica Modelo implementado al 2017

vivienda definitiva

compra

objetivoy de la ciudad e Implementacién

Subdireccién Admnistrativa
Subdireccién de Planeacidn

Asignacion de subsidi
vivienda usada

para la adquisicion de

Subdireccién. Poblacional

Hogares sujetos de reasentamiento por obras de

utilidad pablica atendidos al 100%

(dentificar fa poblacidn

identificar las obras potenciales generadoras de
reasentamientos

Subdireccién Poblacional
Subdireccidn de Planeacion

Obras identificadas al 2016

Establécer los convenjos con fas entidades generadotas de los
reasentamientos

Subdireccion Poblacional

Convenios establecidos al 2017

Caracterizacién de la poblacion priorizada para

Caracterizacién de la poblacién e
id de los requerimientos de

reasentamiento por obra piblica y dete i6n de las
necesidades de vivienda

soluciones habitacionales al 2017

Construccion de vivienda nueva

Madre Laura

Subdireccién de Dotacién

Proyecto terminado.al 2017

Castilla

Subdireccién de Dotacion

Proyecto terminado al 2018
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Subdireccién de Dotacion
C deviviend a'a privados A Proyectos identificados al 2017
ompra de Vivienda nueva a priva Subdireccion de Planeacién v ! e
A_sx.gnac:‘én de subsidio para la adquisicién de subdiretcién Poblacional
vivienda usada
Caracterizacién y clasificacion de la poblacion priorizada, tanto R . . .
. ; . N R e . Beneficiarios potenciales identificados al
identificar a poblacién por tiempo de permanencia en el programa coma por las Subdireccién Poblacional 2016
variables poblacionales de vulnerabitidad
Colinas de Occidente Subdireccién de Dotacion Proyecto terminado al 2018
£l Triunfo Subdireccidn de Datacién Proyecto terminado al 2018
Constriiccidn de vivienda nueva
Una solucién definitiva para poblacién de 39.706.813.023 610 hogares con soltcion definitiva Picacho Subdireccion de Dotacion Proyecto terminado 3} 2018
arrendamiento temporal BAS
Socorro 2 Proyecto terminado af 2018
~ " o d
Arrendamiento temporal con opcion de Modelo implementada al 2017
compra
Subdireccitn de Dotacién
Compra de vivienda nueva a privados. Proyectos Identificad 2017
Pe ivienda nuevaa prva Subdireccién de Planeacién roy entificados al
i i6 bsidi dquisici 100% de las famili ionad
A' & de parala de subdireccin Poblacional 00 de las familias sek_acclcna as para
vivienda usada vivienda usada con escrituras
Asignacidn'de subsidios Aslgnar los subsidios para‘arr temparal Subdireccién Poblacionat 4167 hogares atendidos al afio
Artendamiento Terporal 0.300.000,000 16.667 subsidios otorgados para pago de Realizar acuerdos con la Secretaria de Gestidn Territorial para
a arrendamiento temporal . contener el crecimiendo de la poblacion que ingresa al Subdireccién Poblacionat Acuerdos establecidos al 2017
Revisar enfoque y alcance del programa
programa
Caracterizacién y clasificacién de la poblacién priorizada segin
Poblacié cteri; iorizada al
Identificar 1a poblacidn variables poblacionales de viiinerabilidad y déficit ivo | Subdireccion de Planeacién zglswon caracterizada y priorizada 3
de vivienda
Ciudad del Este C-G Subdireccién de Dotacién Proyecto terminado al 2017
3864 viviendas construidas Ventto Subdireccion de Dotacion Proyecto terminade al 2018
Construiccidn de vivienda nueva.
81,180.000.000 Poblacién.general 478 Arboleda de San Antonio Subdireccidn de Dotacion Proyecto terminadoc al 2018

ra Medellin

Vivienda Nueva

Victimas de desplazamiento forzasdo: 386

La Colina

Subdireccién de Dotacion

Proyecto terminado al 2018

Compra de vivienda nueva a privados

Subdireccién de Dotacion

Proyectos identificados al 2017

Arrendamiento temporal con opcién de
compra

Modelo implementado af 2017

Proyectos en alianza con privadoes - Fundacién
Mario Santo Domingo

lguana y proyectos de Arrendamiento Temporal con Opcién
de Compra

Subdireccién de Dotacidn

Proyecto terminado al 2018

Definir fa viabilidad técnica, juridica, financiera
y socia! de los proyectos habitacionales

Determinar la viabifidad técnica, juridica, financiera'y social de
los proyectos de vivienda nueva

Subdireccién de Planeacién

Informes de factibilidad realizados al
2019

Definir los criterios de gestién necesarios para la contratacién
de la ejecucién de los proyectos y su entrega a la poblacion
objetivo

Subdireccién de Planeacién

Criterios definidos para los proyectos
identificados al 2019

Depuracion del inventario de predios Isvimed y Alcaidia de

Mededlin

Subdireccién de Planeacién

Predios identificados al 2017
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o Identificacién de proyectos potenciales de vivienda riueva en Subdireccién de Planeacion Proyectos identificados al 2017

6 - Reto 6.5 Habitat adecuado

imensién

D

Gestion del suelo para vivienda social

1.182.516.122

Suelo para vivienda social gestionado al 100%

el centro de Medellin

identificacién de proyectos potenciales de vivienda nueva en
los macroproyectos urbanos (Rio Norte - Rio Centro - Rio Sury.
Transversalidades)

Subdireccién de Planeacién

Proyectos identificados al 2018

{dentificacidn de predios para nuevos
proyectos habitacionales

Determinacion de suelos o unidades de vivienda VISy VIP
desarrollados por privados con derecho de preferencia a favor
del Isvimed y/o Municipio de Medellin.

Subdirection de Planeacién

Suelas 6 unidades de vivienda VIS yVvip
identificados al 2018

Identificacidn y priorizacidn de dreas para mejoramiento
integral de barrios

Subdireccién de Planeacion
Subdireccién de Dotacion

Areas identificadas al 2017

Conformacién del Banco de Proyectos

Subdireccién de Planeacién

Banco de Proyectos conformado al 2017

Gestién del cumplimiento de Ta obligacidn
urbanistica de calificar suelo o construir parte
de Ia edificabilidad para VIP y VIS en proyectos
adelantrados por privados en los poligonos con
tratamiento de Renovacién y Desarrollo.

rativos que
ar los recursos

Disefiar los juridicosy

leard el Insti para
provenientes del pago de ia obligacion VIP y VIS mediante la
compra de derechos fiduciarios.

Subdireccién de Planeacidn
Subdireccion Juridica
Subdireccidn Administrativa

Mecanismos establecidos al 2017

Subdireccién de Planeacion
Subdireccién de Dotacidn
Subdireccién Juridica

Mecanismos establecidos ¢
implementados al 2019

Fomento a fa autoconstruccén e iniciativas
comunitarias..(OPV}

15.135.961.773

973 hogares con subsidio de vivienda

Redisefiar el acompafiamiento.que brinda
Isvimed a las OPV

Desarrolio e imp ion de para promaover
la ejecucién de proyectos VIP y VIS en suelos privados

lificados en pli de la obligacion urk
Definir el alcance y fa dologia de i

técnico, social; juridico y economico {eliminar} que sedaraa
las OPV

Subdireccién Poblacional
Subdireccion de Dotacién
Subdireccién Juridica
Subdireccién Administrativa y
Financiera

Subdireccion de Planeacion

Alcance y metodologia definida al 2016

Definir criterios e implementar un proceso de seleccién de'las
OPV que ingresan al programa con Isvimed

Subdireccidn Poblacional
Subdireccién de Dotacion

Criterios definidos al 2016

Disefiar la metodologia de formacidn aplicable a las OPV para
aumentar competencias en el desarrollo de proyectos
habitacionales

Subdireccidn Poblacional
Subdireccién de Dotacién

Metodologia definida al 2016

Acompafiar el proceso de seleccidn de la poblacion de modo
que responda al déficit cuantitativo de vivienda y demas
variables poblacionales de priorizacién

Subdireccién de Planeacién

Poblacién caracterizada y priorizada al
2017

Asignacion de los subsidios

Subdireccién Poblacional
Subdireccion Juridica

Inicio de 1a asignacion de los subsidios al
2017

Acompafiamiento técnico del proceso de conformacion de los
proyectos habitacionales desde Iz prefactibilidad hasta Ja
terminacién de la obra

Subdireccion de Dotacién

Acompafiar el desarrollo de los proyectos de

100% de actividades programadas
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il it PV d
Co?tratar la intérventoria de I'a.o.bra de as OPV desde el Intervéntoria contratada para el 100% de
Isvimed y como parte del siibisidio a'ser entregado a las {os proyectos
familias mediante modificacién del decreto 2339 4
Supervisar la construccion de los proyectos Subdireccién de Dotacién Supervisién al 100% de los proyectos
S i d rituracio trega de'l , .
upervisar el procesa de escrituracidn y entrega de los Sub Dotacién y Sub Juridica Supervisién al 100% de los proyectos
proyectos
jentificar los predios p ial Subdireceién de Dotacidn.
1500 predios titulados.
B i N Identificar los predios potenciales y realizar la
Titulacion de predios 594,000.000 P Y Realizar los estudios de titulos Subdireccion de Dotacién Estudios de titulos finalizados al 2017

Poblacién general: 1.350
Victimas de desplazamiento forzado: 150

cesién gratuita de Jos titulos

Eritregar las réscluciones de cesion dé titulo

Subdireccién de Dotacion

Resoluciones entregadas al 2017

Mejoramiento de Vivienda

78.780.000.000

9.900 mejoramientos de vivienda ejecutados.

Poblacién general: 8.910
Victimas de desplazamiento forzado: 990

4968 ejecutados por Isvimed

4968 ejecutados por EPM

Desarrollar Proyectos Propios

identificacién de séctores a priorizar

Subdireceién de Planeacién

Predios identificados al 2016

Caracterizacién'y seleccién de la poblacién beneficiaria
teniendo en cuenta las variables del déficit cualitativo y las de
Vulnerabilidad de Ja poblacién

Subdireccién de Planeacion

Poblacién caracterizada y priorizada al
2017

Definicién de las intervenciones a realizar en los sectores
priorizados y con la poblacién priorizada - Propuesta urbana

Subdireccién de Dotacidn

Intervenciones definidas al 2016

Definicién de los criterios de contratacién para las entidades
que ej {as obras de mej ito de vivienda y

entorno

Subdireccion de Dotaciény
Subdireccién Juridica

Criterios definidos al 2016

Contratacion de la ejecucion segtin criterios establecidos

subdireccién de Dotaciény
Subdireccién Juridica

Contratacion del 100% de los
mejoramientos programados por afio

Supervisién de las obras

Subdireccién de Dotacién

Supervision al 100% de las obras

Entregar mejorarientos a los beneficiarios

Subdireccién Poblacional
Subdireccién de Dotacion

Entrega a satisfaccion det 100% de los
mejoramientos ejecutados

Desarrollar Proyectos en Convenio con
Infraestructura - EDU

identificar los proyectos que ejecutard la EDU y que requieren
mejoramiento integral de bartios

Subdireccién de Datacion
Subdireccién de Planeacién

Proyectos identificados al 2016

Realizar convenio interadministrativo o trasladar los recursos
para fa ejecucién

Subdireccidn Juridica o
Subdireccién Administrativa
Subdireccién de Planeacién

Conveniointeradministrative al 2016

Acompafiar el proceso de seleccién de la poblacién de-modo
que responda al déficit cualitativo de vivienda y demds
variables péblacionales de priorizacion

Subdireccion de Planeacion

Poblacién caracterizada y priorizada al
2017

Asignar fos subsidi de Viviend

para

Subdireccién de Dotacidn
Subdireccién Juridica

Subsidios asignados af 100% de los
hogares priorizados
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Supervisar [a ejecucion de las obras

Subdireccién de Dotacion

Supervision al 100% de las obras

Entregar mejoramientos a los beneficiarios

Subdireccién. Poblacional
Subdireccién de Dotacién

Entrega a satisfaccién del 100% de los
mejoramientos ejecutados

Mejoramiento del Entorno Barrial

12.375.000.000

Espacio pliblico del entorno barrial mejorado al
100%

Desarrollar Proyectos Propios

Determinar las necesidades de mejoramiento del espacio
publico en los poligonos priorizados para mejoramiento de
vivienda

Subdireccion de Planeacién

Necesidades identificadas 3 2016

Determinar las obras a realizar

Subdireccién de Dotacidn

Obras identificadas af 2016

Determinar los criterios de seleccién de los ejecutores de las
obras de mejoramiento de vivienda

Subdireccién de Dotacion
Subdireccién Juridica

Criterios definidos al 2016

Contratacidn de la ejecucion segiin criterios establecidos

Subdirectidn de Dotacion
Subdireccién Juridica

Contratacién del 100% de las obras
programadas por afio X

Supervisién de las obras

Subdireccién de Dotacién

Supervisidn al 100% de las obras

Desarrollar Proyectos en Convenio con
Infraestructura - EDU

Determinar las obras a realizar en el marco de los proyectos
de mejoramiento integral de barrios propuestos por la EDU

Subdireccién de Dotacién
Subdireccién de Planeacién

Proyectos identificados al 2016

Realizar convenio interadministrativo o trasfadar los recursos
para la ejecucidn

Subdireccion Juridica o
Subdireccién Administrativa
Subdireccién de Planeacién

Convenio interadministrativo al 2016

Supervisar la ejecucién de las obras.

Subdireccién de Dotacion

Supervision al 100% de las obras

Realizar alianzas para la ejecucidn del
programa

Definicién conjunta (EPM, Isvimed) de los predios sujetos de
reconocimieto

Subdireccidn de Planeacion

Predios priorizados al 2016

Realizar acuerdos con las Curadurias para agilizar la
expedicion de licencias

Direccidn

Acuerdos establecidos al 2016

650 predios saneados

Sanear la titularidad de los predios a nombre
del [svimed provenientes de los subsidios
asignados por Corvide

Reconocimiento de edificaciones. 10.000.000.000 9850 viviendas con reconocimientas N y . s L. Expedientes de los hogares en predios
Conformar los expedientes e ingresarlos en curaduria Subdireccién de Dotacién N
priorizados conformados al 100%
Recoleccién de la informacién y ej ion det
trémite para el reconocimiento
i i dicad just Seguimiento al 100% di dient
Reahzaf s a'lcs P y los ajustes Subdlrecclén de Dotacion -egutrmen 0 3l % 'e los expedientes
que solicite la curaduria ingresados en curaduria
Sanear la titularidad de los predios 3 nombre Identificacion y priorizacién de predios Subdireccién Juridica Predios priorizados al 2016
de Fiduciaria Central
Elaboracidn de escrituras Subdireccidn Jurfdica Escrituras entregadas al 2017
Saneamiento.predial 804.375.000 identifiacién y priorizacién de predios Subdireccion Juridica - Predios priorizados al 2016

Caracterizacion de la poblacién beneficiaria

Subdireccion Poblacional

Poblacion caracterizada y priorizada al
2016 ;

Elaboracion de escrituras

Subdireccion Juridica

Escrituras entregadas al 2017
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al mejor
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B R it Ny

Definir recursos necesarios para la ejecusién
de los proyectos.

Formular indicadores que monitorean
resultados.

E£stablecer proyecto de implementacidn,
Establecer instancias de participacién:
Establecer cronograma de trabajo.

Subdireccién de Planeacidn
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Ko 4 3 1 5 tas
- Obj =Proy plande Presupuesto (por: S e 4 Torma Proyectos Isvimed e
iy It: 3§ : onsabl
Retos de plan de desarrollo proyecto) de (macm],: i s bor erbo) ¥ logres poc aicanzar. a estrategia o b pcifi ‘Resp e mide cads prayects liyimed
desarrollo
frammiase —
Identificacion de la informacién disponible
Definicidn de Ja informacién que se requiere incorporar al
Ajustar ef Sistema de Informacién Institucional 1sistema'y los responsables de la misma Subdireccidon Administrativa / | Sistema de Informacion ajustado a junio
SiFl Incorporar los ajustes de 1a informacién y los nuevos Gestion de TIC's de 2016
Medicién de indicadores Indicadores medidos al 100% desarrollos al sistema '
Arrojar los datos si: icamente
Medir de manera pertinente los Indicadores - | Alimentar fos indicadores Indicadores medidos en los periodos de
matriculados en el Plan de Desarrollo Realizar seguimiento a los indicadores Subdireccién de Pl tiempo blecidos para cada uno de
Municipal Andlizar la informacion ellos al 2019
. . i ta al cad: de lo: S o N
Seguimiento permanente y continue a los :Im;:r v el thw reac!or; ma:;os ¢ los proyecto Cumplimiento con los tiempos
. 2ail. O O . 3 52 :
Seguimiento a proyectos Avance de los proyectos al 100% proyectos institucionales en proceso de 2 = == .p ~ i Subdireccién de Planeacion - | -establecidos para el desarrolio de cada
s : . . Elaborar reportes de seguimiento
ejecucidn por medio de Microsoft Project uno de los proyectos al 2019
Generar alertas
Cumplimiento al 100% del Plan de
w© mantenimiento del SGIC.
§
imient :,
a R Definir el Plan dé Mantenimiento de! SGIC. CUmen.'mef\ 0 al 100% del Plan de
L Comunicaciones del SGIC.
< Establecer Plan de comunicaciones del SGIC. - s N
o & : RN Subdireccién de Planeacién
e Formular camapafia de educacién'y sencibilizacién. . =
= Formular estrategias de formacién a los grupos de interés Cumplimiento al 100% de la campafia de
8 Definir estandares aplicables, i <8 05 grupos ae calidad.
£
ot Establecer proyectos para cada referente Cumplimiento al 100% de las
N Fe N mativo. capacitaciones planeadas, |
Garantizar el cumplimiento, coherencia e normaty ;:t::;tacmnes | Ia%eadas prprem
v x, el
integridad de estandares aplicables en'materia 73.536,000 Implementar MIPYG integrando sistemas'y ecer resolucion para aefinir

instancias de particpacion.

Cumplimiento al 100% de! cranograma

hlocid

Defnir Plan de MECL
Formular pafia de ed idny Tbili;
Formular estrategias de formacién a los grupos de interés

cién.

Subdireccidn de Planeacion

Cumplimiento al 100% del Plan del MEC).

Cumplimiento al 100% de ia campafia de
MECL

Cumplimiento al 100% de las
capacitaciones planeadas.
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