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1. Introducción 
 
El Instituto Social de Vivienda y Hábitat de Medellín, en el marco del cumplimiento de los lineamientos establecidos por el DNP- Departamento Nacional de Planeación, la Función Pública y el DAP- Departamento Administrativo de Planeación, determina su Plan de acción anual 2026, el cual conserva la estructura de la gestión institucional con los lineamientos establecidos en el marco del Plan de Desarrollo Medellín Te Quiere 2024-2027. 
 
PILAR 4: INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO 
COMPONENTE: Viviendas dignas, espacios seguros para las familias de 
Medellín: La cuestión de la vivienda es un tema que preocupa a las ciudades latinoamericanas dado el incremento de su población urbana, que trae consigo la densificación y la expansión en el territorio, lo cual tiene efectos críticos en la infraestructura de servicios. La situación en el distrito de Medellín presenta actualmente un panorama preocupante dada la escasez de suelo edificable como consecuencia de su condición geográfica. Además de esto, las dinámicas demográficas demandan cada vez más la oferta de vivienda. La composición de los hogares habla de la necesidad de viviendas y tipologías nuevas y propicia el crecimiento progresivo del déficit habitacional.
Actualmente en la ciudad se presenta un déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda que ha producido la disminución del acceso a viviendas seguras y dignas y del aprovechamiento del suelo en los polígonos urbanos, así como el aumento de la inseguridad habitacional y la imposibilidad de acceder a una vivienda propia, lo que afecta la estabilidad, la proyección y el bienestar de las familias.
PROGRAMAS: 
1. Acceso a vivienda en condiciones dignas para todos, este programa busca apoyar a la solución de las necesidades habitacionales de los grupos humanos en situación de pobreza. Además de aportar a los hogares vulnerables de Medellín a superar el déficit cuantitativo mediante la asignación de subsidios para la adquisición de vivienda en proyectos privados o públicos; o en la modalidad de usada habitacional.

2. Mejoramiento integral de barrios: Apoyar a los hogares más vulnerables de Medellín a superar el déficit cualitativo mediante la asignación de subsidios para mejoramiento de vivienda, lo que se traduce en el mejoramiento de las condiciones habitacionales de las familias en Medellín, a través de la ejecución de mejoramientos de vivienda enfocados a la modalidad saludable. También busca realizar la Titulación de predios fiscales y el Reconocimiento de unidades de vivienda, con el apoyo de la Curaduría Cero y las demás curadurías urbanas de Medellín.

3. Fortalecimiento institucional del Sistema Distrital Habitacional: Generar alianzas para la construcción de Agendas Estratégicas y Acuerdos de Solidaridad y Sostenibilidad para el desarrollo del sistema habitacional con visión urbano-regional. Se establece en el marco del PEHMED2030 y el Consejo Consultivo Distrital de Política Habitacional, con las agendas coordinadas para llevar a cabo la mesa de vivienda distrital que permita articular acciones desde los actores del subsistema habitacional en materia de vivienda y hábitat, lo que ayudará a llevar soluciones dignas a las familias más vulnerables de Medellín.

4. Asistencia integral, regulación y control al inquilinato: Coordinación y seguimiento de la mesa de inquilinatos encargada de dinamizar todos los procesos inherentes a la política pública y la intervención de las dependencias del Distrito con miras a garantizar condiciones dignas y adecuadas en estos espacios, teniendo como base el decreto reglamentario 145 de 2019, con el fin de que los inquilinatos sean una manera digna de habitar la ciudad y que las familias reciban toda la oferta institucional.


2. Objetivos 
 
2.1. Objetivos estratégicos al cual le apunta el plan: 
 
El presente plan se articula con la plataforma estratégica de la entidad a través del aporte que este hace al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos: 
· Lograr 11.760 mejoramientos de vivienda ejecutados en el cuatrienio 2024-
2027.
· Lograr la entrega de 1.235 viviendas nuevas o usadas en el cuatrienio 2024-
2027. 

2.2. Objetivo del Plan 
 
Establecer las metas físicas y financieras para los proyectos de inversión pública que se desarrollaran en la vigencia, alineados al Plan Operativo Anual de Inversión (POAI) 
3. Alcance 
El presente Plan desde que se establecen las metas hasta el logro de estas. 
 4. Definiciones 
· Plan de acción anual: Instrumento que consolida las metas, los indicadores, las actividades, fechas y responsables de la gestión en cada vigencia. 

· Plan Operativo Anual de Inversión - POAI: instrumento que vincula el Plan de Desarrollo (Parte Estratégica, PPI) con el Sistema Presupuestal (MFMP, POAI, Presupuesto Anual de Rentas y Gastos) Se alimenta del Banco de Programas y 
Proyectos de Inversión Territorial. Los proyectos que se consignen en el POAI deben estar registrados en el Banco de Proyectos de Inversión que están programados para la vigencia fiscal. 
· DAP: Departamento Administrativo de Planeación Municipal. Es una dependencia del nivel central, que tendrá como responsabilidad orientar el desarrollo integral del municipio en el largo, mediano y corto plazo, mediante el direccionamiento, coordinación y articulación de políticas públicas, planes y programas en las diferentes dimensiones del desarrollo social, económico, físico-ambiental, financiero, político e institucional, mediante la definición del modelo de ciudad y ocupación y la plataforma estratégica institucional para la Administración Municipal, en función del cumplimiento de los fines del estado y su sostenibilidad financiera, atendiendo a los diagnósticos, tendencias, compromisos de gobierno y procesos de concertación entre autoridades, actores e instancias de planeación, encaminados al desarrollo humano integral. Objetivo Básico: Direccionar, coordinar y controlar los procesos administrativos, financieros, logísticos y contractuales para la operación de programas y proyectos de las Subdirecciones adscritas al Departamento Administrativo de Planeación. 

· DNP: Departamento Nacional de Planeación es un Departamento Administrativo que pertenece a la Rama Ejecutiva del poder público y depende directamente de la Presidencia de la República. 
Los departamentos administrativos son entidades de carácter técnico encargadas de dirigir, coordinar un servicio y otorgar al Gobierno la información adecuada para la toma de decisiones. Tienen la misma categoría de los Ministerios, pero no tienen iniciativa legislativa. 
El DNP es una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantación de una visión estratégica del país en los campos social, económico y ambiental, a través del diseño, la orientación y evaluación de las políticas públicas colombianas, el manejo y asignación de la inversión pública y la concreción de las mismas en planes, programas y proyectos del Gobierno. 

· DAFP: Departamento Administrativo de la Función Pública entidad técnica, estratégica y transversal del Gobierno Nacional que contribuye al bienestar de los colombianos mediante el mejoramiento continuo de la gestión de los servidores públicos y las instituciones en todo el territorio nacional.   
· 
· CIGD: Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 
  
5. Marco normativo 
· La Constitución Política de Colombia en su Artículo 51, establece la obligación del Estado de fijar las condiciones necesarias para hacer efectivo el derecho a la vivienda digna y promover planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiación a largo plazo y formas asociativas de ejecución de estos programas de vivienda. 
· La Ley 3 de 1991 creó el Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social como un mecanismo permanente de coordinación, planeación, ejecución, seguimiento y evaluación de las políticas y planes de vivienda social y, en su Artículo 4, dispuso que las administraciones municipales coordinarán el sistema en su respectivo territorio. 

· De conformidad con el Artículo 3 de la Ley 388 de 1997, el ordenamiento del territorio constituye en su conjunto una función pública, entre otros fines para hacer efectivos los derechos constitucionales a la vivienda digna y a los servicios públicos domiciliarios, también, para atender la regulación del suelo posibilitando el acceso a los bienes y servicios públicos y sociales, mejorar la seguridad de los asentamientos humanos ante los riesgos naturales y, en general, para propender por el desarrollo sostenible y la calidad de vida de los habitantes.  

· El Acuerdo Municipal 52 de 2008, por medio del cual se expide el estatuto orgánico del Instituto Social de Vivienda y Hábitat de Medellín (ISVIMED), le atribuye a este establecimiento público la función de “coordinar el Sistema Habitacional, articulándolo con los sistemas metropolitano, departamental y nacional”, mediante la creación de una instancia de Política Habitacional que en ese acuerdo se denominó “Comité Municipal de Política Habitacional”. 
· Decreto 0809 de 2024: “Por medio del cual se deroga el Decreto 1053 de 2020 “por el cual se reglamenta el Acuerdo municipal 05 de 2020 sobre la administración del Subsidio Municipal de Vivienda” y se dictan otras disposiciones”. 
· Acuerdo 48 del 2014: Por medio del cual se adopta la revisión y ajuste de largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Medellín y se dictan otras disposiciones complementarias - Título IV Áreas de amenaza y riesgo, Artículo 52. Definiciones asociadas a la gestión del riesgo. Se tiene como requisito para obtención de titulación que el terreno no presente las condiciones definidas en este artículo. 
· Acuerdo 31 de 2024 “Por medio del cual se modifica el Acuerdo 05 del 19 de julio de 2020 y se dictan otras disposiciones.” 

5. Desarrollo 

	6.1. 	Planear metas anuales: 
 
Para la vigencia 2026, la alcaldía asignó el presupuesto a la entidad para la vigencia, con base a esto se procede a distribuir el recurso en los 4 proyectos de inversión estructurados la entidad en correspondencia a los 7 indicadores de producto del Plan de Desarrollo Distrital. Acorde al presupuesto de cada proyecto, se establecen las metas físicas, están deben ser cuidadosamente establecidas teniendo en cuenta: 
· Proyectos de tangible: SMMLV, costos directos e indirectos, logística, entre otros. 
· Proyectos intangibles: costos indirectos, logística, personal entre otros. 
La formulación de metas se realiza con el apoyo del responsable directo, a fin de establecer metas coherentes con el presupuesto de inversión. 
Con base al cronograma que establezca la municipalidad, el Plan de acción “borrador”, es indexado a la plataforma SAP del DAP, a fin de ser validada la información por dicha entidad. 
6.2. Validar por parte del DAP: 
 
Con base a la información previamente indexada por el Isvimed, el DAP procede a validar dicha información y realizan devolución del plan denominado “Documento preliminar”.  
 
6.3. Realizar ajustes correspondientes: 
 
La entidad cuenta con 3 días hábiles para realizar ajustes respectivos y dejar en firme la información en la plataforma SAP. Los ajustes deben alinearse cuando se tiene oficialmente establecido el alza del SMMLV. 
 
6.4. Aprobar Plan de acción anual 2026 definitivo: 
 
Tan pronto el DAP realiza revisión final, se genera el Plan de acción definitivo el cual debe ser avalado por el representante y ordenador del gasto. Lo anterior debe estar asegurado la segunda semana del mes de enero de cada vigencia. 
A continuación, se establece las metas definidas para el Plan de acción anual vigencia 2026: INDICADORES Y METAS ESTABLECIDAS PARA LA VIGENCIA 2026 
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	PROYECTO 
	INDICADORES
	META 2026
	PRESUPUESTO 2026

	Desarrollo de estrategias para la adquisición de vivienda en condiciones dignas en Medellín
	4.2.1.1 Asistencia técnicas de acompañamiento social realizadas
vivienda 
	2.500
	$ 64.122.928.011

	
	IV03AF Hogares beneficiados con arrendamiento de vivienda  
	2.700
	

	
	4.2.1.2 Hogares beneficiados con subsidio distrital para la adquisición de vivienda
	1.400
	

	Mejoramiento de las condiciones habitacionales de las familias en Medellín
	4.2.2.2 Hogares beneficiados con subsidio distrital para mejoramiento de vivienda
	5.000
	$ 61.455.071.989

	
	4.2.2.3 Hogares beneficiados mediante resoluciones de reconocimiento de edificaciones
	600
	

	
	4.2.2.1 Bienes fiscales saneados   y titulados 
	450
	

	Fortalecimiento del Sistema Distrital Habitacional con visión urbano-regional.
	4.2.3.1 Sesiones del Consejo Consultivo Distrital de Política Habitacional realizadas
	2
	$ 266.666.667

	Asistencia social e integral a los inquilinatos en Medellín
	4.2.4.1 Inquilinatos acompañados socialmente 
	100
	$300.000.000

	26PP99 – Mejoramiento de vivienda 
	Mejoramientos de vivienda en las comunas:  2 , 4, 6, 7, 8, 13, 16, 50, 60
	679
	$16.072.234.570

	Indicadores de Resultados
	Nuevos hogares que superan el déficit cuantitativo de vivienda
	315
	 N/A

	
	Nuevos hogares que superan el déficit cualitativo de vivienda
	4.000
	

	TOTAL PRESUPUESTO POAI 2026
	$142.216.901.237
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NOTA: El Plan de acción anual de la vigencia debe quedar en firme a nivel de Comité Institucional de Gestión y Desempeño como mayor instancia de gobernanza para los resultados de la entidad 
 
	6.5. 	Socializar ante actores 
 
Una vez aprobado el plan de acción anual, se publica a 31 de enero de cada vigencia junto con los demás Planes asociados en el MIPG. Dando por cumplido la socialización ante los diferentes actores que tiene establecidos la entidad. 
A lo largo de la vigencia se realiza seguimiento y divulgación constante ante los siguientes escenarios: 
· DAP 
· Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 
· Consejo directivo  
· Concejo Distrital. (a requerimiento) 
· Comunidad (a requerimiento). 
· Página web (cumplimiento al ITA- Instrumentos de transparencia y acceso a la información pública) 
7. Indicadores 
La medición del Plan de acción anual se realiza mediante 7 indicadores de producto, los cuales se describen a continuación: 
7.1 Sesiones del Consejo Consultivo Distrital de Política Habitacional realizadas: 
Objetivo: implementar el consejo consultivo distrital de política habitacional – CCDPH como instrumento articulador y coordinador del subsistema habitacional de la ciudad de Medellín, lo que permitirá ejecutar las acciones estratégicas en el contexto de la vivienda y el hábitat, a la luz del Plan estratégico habitacional de la ciudad de Medellín – PEHMED 2030. 
Interpretación: Sesiones realizadas del consejo de política habitacional.
Medición: Semestral. 

7.2  Asistencias técnicas de acompañamiento social realizadas: 
Objetivo: Medir la cantidad de actividades de acompañamiento social realizadas en el marco de las líneas de acción que integran la subdirección poblacional. 
Interpretación: Cantidad de actividades de acompañamiento social a las familias beneficiarias del ISVIMED. 
Medición: Mensual. 

7.3  Hogares beneficiados con subsidio distrital para la adquisición de vivienda: 
Objetivo: Medir la cantidad de subsidios asignados para vivienda nueva y usada por parte del Isvimed. 
Interpretación: Número de subsidios para vivienda nueva o usada asignados 
Medición: Mensual. 

7.4  Hogares beneficiados con subsidio distrital para mejoramiento de vivienda: 
Objetivo: Medir la cantidad de subsidios asignados para mejoramiento de vivienda. 
Interpretación: cantidad de subsidios asignados para mejoramiento de vivienda 
Medición: Mensual. 

7.5  Hogares beneficiados mediante resoluciones de reconocimiento de edificaciones: 
Objetivo: Medir la cantidad de viviendas reconocidas mediante resoluciones. 
Interpretación: Cantidad de reconocimientos de edificaciones con resolución.
Medición: Mensual. 

7.6  Bienes fiscales saneados o titulados: 
Objetivo: Medir la cantidad de viviendas escrituradas luego del proceso de saneamiento predial y tituladas mediante cesión gratuita. 
Interpretación: Cantidad de viviendas escrituradas y predios titulados a hogares vulnerables 
Medición: Mensual. 

7.7 Inquilinatos acompañados socialmente:
Objetivo: Medir la cantidad de viviendas escrituradas luego del proceso de saneamiento predial y tituladas mediante cesión gratuita. 
Interpretación: Cantidad de viviendas escrituradas y predios titulados a hogares vulnerables 
Medición: Mensual. 

8 Registros  
8.1 Indicadores diligenciados en el SMO-SIFI. 
9 Anexos 
9.1  ANEXO 1- Formulación Plan de Acción Anual 2026. 
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